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Republica de Colombia
CERTIFICADO DE RECEPCION DE INFORMACION

La Direccion de Control Interno y Racionalizacion de Tramites del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, certifica que el
Representante Legal de la Entidad relacionada a continuacion, presento
electronicamente la Encuesta de MECI, asi como el Informe Ejecutivo Anual de
Control Interno, VIGENCIA 2013.

Dicha informacion fue gestionada, elaborada y presentada en las fechas
establecidas a través del Aplicativo MECI de acuerdo a la Circular No.100-009
de 2013 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control
Interno.

Entidad . E.S.E. HOSPITAL DPTAL. ESPECIALIZADO GRANIJA
INTEGRAL - LERIDA
Representante Legal : YASMITH DE LOS RIOS BERMUDEZ

Jefe de Control Interno: AMIRA ESNEDA LIEVANO RAMIREZ
Radicado Informe Ejecutivo No:1606
Fecha de Reporte:24/02/2014 06:44:48 a.m.

En constancia firma,

MARIA DEL PILAR GARCIA GONZALEZ
Directora de Control Interno y Racionalizacién de Tramites

“Tu sirves a tu pais, nosotros te servimos a ti”
Carrera 6a No. 12-62, Teléfono: 334 4080 Fax: 341 0515, linea gratuita 018000 917 770,
Internet: www.dafp.gov.co,
Email: webmaster@dafp.gov.co, Bogota D.C, Colombia
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INFORME EJECUTIVO DE CONTROL INTERNO

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

FORTALEZAS

La plataforma y la planeacién estratégica se encuentra actualizada y son congruente
con las necesidades del entorno, la normatividad y las proyecciones de crecimiento
del hospital.

Compromiso con la alta direccidn con los procesos institucionales.

Se ha ido institucionalizando la cultura de la calidad y del autocontrol lo que ha
permitido el crecimientoy eficiente gestidn institucional.

Se ha fortalecido la  cultura de gestion de riesgo tanto en los procesos
institucionales como en la atencidn segura del paciente.

Se ha fortalecido en sistema de administracién de personal: seleccién de personal,
induccion y reinduccion, capacitacion, bienestar social, evaluacién de desempefio
laboral y clima organizacional.

El plan de gestidn institucional se cumplié en la vigencia 2013 en un 90%.

Se han operativizado los comités institucionales lo cual ha facilitado la deteccién
oportuna de riesgos y la implementacidon de las acciones de mejora.

Se ha garantizado la estabilidad financiera conla eficiente gestién de los recursos
econémicos.

Los procesos asistenciales se han estandarizadoy se ha logrado adherencia por
parte del personal misional.

Se ha consolidado el equipo multidisciplinario de personal los cuales se
encuentran comprometidos con los procesos institucionales.

Se ha ejercido liderazgoen salud mental nivel departamental enel sistema de
referencia de referencia y contrareferencia de pacienteslo cual redunda en una
mejor calidad de atencion y seguridad para el paciente.

Se ha ejercido liderazgo en el componente de salud mental publica habiendo
participado enla construccidn de la politica publica de Salud Mental para el
Departamento adoptada mediante ordenanza en enero de 2014.

Se ha fortalecido el rolinstitucional como nodo de red especializada en salud
mental para el departamento del Tolima.

Monitorizacidn de los indicadores para la toma de decisiones.

El sistema de comunicacién e informacidn institucional se fortalecié se actualizo la
pagina web incluyendo mecanismos de participacién ciudadana.



DEBILIDADES

1. La capacidad instalada del hospital en los Gltimos afios tuvo un crecimiento del 211%
pasando de 54 camas enel afio 2003 a 114 en el afio 2012, situacion que ha llevado a
la administracion significado aumento de la contratacion externa, de personal
asistencial tanto a nivel auxiliar como profesional y especializado, situacion que
ocasiona alta rotacién del personal, desgaste administrativo, riesgos legales y se afecta
el clima organizacional.

2. Laley 1474 de 2011 modifico la designacion de responsable de control interno, motivo
por el cual a partir del mes de noviembre de 2011 el hospital no contratado personal
para realizar dicho proceso, desde el mes de enero de 2012 la gerencia con su equipo
de trabajo del hospital realizo las consultas ante la funcién publica, estudio técnico,
estudio Juridico para la creacion dicho cargo, sin embargo a la fecha la Junta Directiva
no ha Aprobado la creaciéon del cargo argumentando que el Hospital se encuentra en
convenio de Desempefio. En consecuencia la ausencia de Un Lider de Control Interno ha
dificultado el desarrollo del proceso de control.

3. Los procesos y subprocesos, manuales administrativos deben ser actualizados de
acuerdo a la nueva plataforma estratégica y normatividad vigente y socializados.

4. Realizar estudio técnico para la reorganizacién administrativa de a la estructura
funcional, ley 1438 de 2011.

Diligenciado por: AMIRA ESNEDA LIEVANO RAMIREZ Fecha: 21/02/2014 10:05:41
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E.S.E.HOSPITAL DPTAL. ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL - LERIDA. (salir)
Estado general del Sistema de Control Interno
Fortalezas

L La plataforma y la planeacién estratégica se encuentra
actualizada y son congruente con las necesidades del entorno, la
normatividad y las proyecciones de crecimiento del hospital.

2, Compromisc con la alta direccién con los procesos
institucionales.

3. Se ha ido institucionalizando la cultura de la calidad y del
autocontrol lo que ha permitido el crecimiento y eficiente gestidn
institucional.

4. Se ha fortalecido 1la cultura de gestién de riesgo tanto en
los procesos institucionales como en 1la atencién segura del paciente.

Debilidades

T La capacidad instalada del hospital en los dltimos afios tuvo un
crecimiento del 211% pasando de 54 camas en el afio 2003 a 114 en el afo
2012, situacién que ha llevado a la administracién significado aumento de
la contratacién externa, de personal asistencial tanto a nivel auxiliar como
profesional y especializado, situacién que ocasicna alta rotacién del
personal, desgaste administrativo, riesgos legales y se afecta el clima
organizacional.

2. La Ley 1474 de 2011 modifico la designacién de responsable de
control interno, motivo por el cual a partir del mes de noviembre de

Diligenciado AMIRA ESNEDA e 21/02/2014 10:05:41

por: LIEVANO RAMIREZ ' a.m.
Epviado por: YASMITH DE LOS Fecha: 24/02/2014 06:44:48
B ’ RIOS BERMUDEZ ' a.m.
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