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“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”

e es larendicion de cuent
® alaciudadania?

2
A

Es el deber que tienen las autoridades de la administracié
responder publicamente, ante las exigencias que haga

publica

ejercicio del poder que les ha sido delegado.

En cumplimiento de éste deber legal y de nuestro ¢
transparencia en la gestion de los recursos pu
Especializado Granja Integral ESE, realiza su

Publica de Cuentas vigencia 2014, tomando com
2012 y 2013.
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“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”

Inscripcion de preguntas o propuestas/ (10
marzo de 2016)

Audiencia publica para la rendicion de cuentas (
de marzo de 2016)

Inscripcidn asistencia

Apertura de la audiencia publica
Lectura del orden del dia
Encuesta
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Orden del dia

. Himno Nacional

2. Himno Departamento del Tolima

3. Himno Municipio de Lérida

4. Himno del Hospital Especializado Granja Integral ESE

5. Instalacién audiencia publica de rendicién de cuentas

6. Reglamento de la audiencia publica y presentacién mesa principal
7. Informe de rendicidn de cuentas vigencia 2015.
8. Respuestas a las preguntas inscritas para la audiencia.

9. Cierre de la audiencia publica.

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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Informe de Rendicion de Cuentas¢Lc§a
Vigencia Fiscal 2015

Plataforma Estratégica 2015 — 2020
Informe de Gestién 2015.

Ejecucién Presupuestal y Estados Financieros 2015
Contratacion.
Impactos de la Gestidn.

Programas y Proyectos.
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Acciones de Mejoramiento.

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




.. @
e

INFORME EJECUTIVO DE
GESTION
A DICIEMBRE 31 DE 2015

YASMITH DE LOS RIOS BERMUDEZ
GERENTE

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICC’

» APROBACION DE LA PLATAFORMA ESTRATEGICA MEDIANTE ACUERDO 003 DE 2015

MISION

Somos el Hospital Especializado Granja Integral ESE de
Lérida Tolima, ofrecemos un modelo de atencién en salud
mental enmarcado en una filosofia de servicio con énfasis
en la integralidad, seguridad, humanizacién y calidad, con
un recurso humano competente y comprometido en la
satisfaccion  del usuario, solidez  financiera vy
posicionamiento en el departamentoy la region.

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




<ze

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

VISION

Seremos reconocidos a nivel nacional e internacional como una entidad
acreditada en la prestacion de servicios de salud mental y rehabilitacidon
con enfoque de laborterapia y ecoturismo en salud, asi como centro de
referencia de la salud mental publica y proyeccion de actividades
docencia- servicio e investigacion.

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

PLATAFORMA ESTRATEGICA INPIOS Y aLongs
Clon

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”
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RECCIONAMIENTO ESTRATEGICC‘LCL“

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MISIONALES
Hospital humanizado con Filosofia de servicio
Modelo de atencién integral en salud mental
Mejoramiento continuo en la satisfaccion del usuario
OPERATIVOS
Hospital seguro y confortable
Hospital que gestiona el riesgo
El hospital de las TIC
Recurso humano idéneo y comprometido
COMPETITIVOS
Hospital posicionado
Hospital sostenible

Hospital que genera conocimiento

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




MAPA DE PROCESOS HEGI

ESTRATEGICOS
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“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




ESTRUCTURA ORGANICA FUNCIONAL i“ Gi ‘

W _ - | 42 uniced Recursos Fisicosy | [ | X .
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424 Informatica y
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4.1.4 Facturacion

4.6 Tesoreria

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




PORTAFOLIO DE SERVICIOS

Proceso

Ambulatorios

Hospitalizaciéon

Rehabilitacién

Apoyo Diagnéstico y
Terapéutico

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calida

Servicios
Consulta de Psiquiatria
Consulta de Psicologia Clinica y Neuropsicologia
Terapia Ocupacional
Hospitalizacién Unidad de cuidado Agudo
Hospitalizacién en Unidad de Cuidado Intermedio
(Servicio Hombres; Servicio Mujeres)
Rehabilitacién en Unidad de Atencién en Conductas
Adictivas (UAICA)
Rehabilitacién en Unidad de Enfermedades Mentales
Persistentes
Electrocardiografia
Pruebas Psicoldgicas
Transporte Asistencial Basico
Electroencefalografia
Farmacia
Laboratorio Clinico
Terapia Ocupacional
Terapia Fisica
Terapia Electroconvulsiva
Psicoterapia por Psiquiatria
Psicoterapia por Psicologia
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“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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El Hospital cuenta con 117 camas habilitadas, distribuidas de
la siguiente manera:

CAPACIDAD INSTALADA

v Unidad de Cuidado Agudo: 6 Camas

v Unidad de Hospitalizacidén Mujeres: 28 Camas

v Unidad de Hospitalizacién Hombres: 32 Camas.

v Unidad de Atencién Integral de Conductas Adictivas —
UAICA: 22 Camas

v Unidad de Enfermedades Mentales Persistentes: 29 Camas




MODELO DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD MENTAL
s Acciones Individuales, Familiaresy Comunitarias
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“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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AVANCES EN MEJORAMIENTO
CONTINUO HACIA LA
ACREDITACION EN SALUD

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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CIERRE DE 7 CICLO DE ACREDITACION 'u“

CALIFICACION ESTANDARES 2009-2015

2009 m2012 m2013 m2014 m2015 (enero) m2015 (julio) m 2015 (dic)

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




AVANCES SUA ESTANDARES DE APOYO -CALIFICACION
DICIEMBRE 2015

Direccionamiento

Mejoramiento Continuo de la Calidad Gerencia

Sistemas de Informacién Gestion del Talento Humano

Gestion de la Tecnologia Ambiente Fisico

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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AVANCES SUA ESTANDARES ASISTENCIALES -CALIFICACION DICIEMBRE DE 2015

DERECHOS DE LOS PACIENTES
T SEGURIDAD DEL PACIENTE

REFERENCIA'Y CONTRARREFERENCIA

re= =

PLANEACION DE LA ATENCION

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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SEGUIMIENTO A RIESGOS EN LA ATENCION DEL
PACIENTE

RIESGOS VIGILADOS

CAIDAS DE SU PROPIA ALTURA

ULCERAS POR PRESION

INFECCIONES NOSOCOMIALES

RIESGO DE SUICIDIO INTRAINSTITUCIONAL
FUGA DE PACIENTE HOSPITALIZADO

AUTO Y HETEROAGRESION

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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SEGUIMIENTO A RIESGOS EN LA ATENCION DEL PACIENTE
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COMPARATIVO FUGA DE PACIENTES 2008-2015

PORCENTAJE DE FUGAS POR ANO
2008- 2015

0,2% 0,1% 0,1%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

0,5%

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”

-69%




IDENTIFICACION DE BARRERAS
DE ACCESO
SISTEMA DE REFERENCIA'Y
CONTRAREFERENCIA

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




RUTAS DE ACCESO: 2015
CONSULTA EXTERNA 12%
REFERENCIA'YY CONTRAREFERENCIA 88%

12%
RUTA DE ACCESO| CONSOLIDADO
Consulta Externa 86
. Remisiones 656
Total de Ingresos 742

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




REMISIONES ATENDIDAS VS COMENTADAS 2015

62%

No atendida

Atendida

REMISIONES ENERO | FEBRERO |MARZO| ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO AGOSTOSEPTIEMBRE| c1pre NOVIEMBRE DICIEMBRE |CONSOLIDADO
Remisiones comentadas 17 144 159 | 158 | 154 171 155 192 163 151 160 118 1842
Remisiones Atendidas 67 58 69 66 67 52 61 61 56 54 46 34 691

Remisiones No accedieron 50 86 90 92 87 119 94 131 107 97 114 84 1151

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




BARRERAS DE ACCESO

Dificultades con afiliacion

en proceso de remision
autorizacion

no hay criterio de valoracion
solicitud de estancia larga estancia
Dificultades con copago

Hospital de origen cancela remision
Paciente requiere tercer Nivel

El hospital que remite no envia lo que se le solicita
El hospital que remite no da respuesta

Ubicado en otra institucion psiquiatrica

Pte sale con RetiroVoluntario de hospital de origen
No hay convenic con EPS

Pte fue dado de Alta de hospital de crigen
suspensién del contrato con la eps

EPS no autoriza

Familia no acepta remisién al HEGI

Murio en el hospital de origen

Pte remitido a otra Especialidad

Fuga Hospital de Origen

0 50 100
“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




OPORTUNIDAD CONSULTA 2015

OPORTUNIDAD DE CONSULTA EXTERNA
ESPECIALIZADA POR MES 2015

35

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




PERTINENCIA DE LA REMISION

(©)
5 /0 CONSOLIDADO

Remisiones Atendidas

656
35

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




Razones de No Hospitalizacion
A

Requiere otra especialidad o tercer nivel

Interconsulta 8

Paciente/familia No acepta Hospitalizacion 4

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




CONTINUIDAD DEL TRATAMIENTO: COMPARATIVO 2010-2015

TELEFONICO A LOS 15 DIAS DEL EGRESO HEGI
VISITAS DOMICILIARIAS - PROGRAMA DE SALUD PUBLICA

NUMERO DE PACIENTES CON PATOLOGIA
MENTAL CON SEGUIMIENTO 2010-2015

1200

1000

800

600
400
200

0
2010

2011

2012

2013

2014

2015

0 NUMERO DE PACIENTES
CON PATOLOGIA PSI. CON| 430
SEGUIMIENTO

618

608

723

1037

447

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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IMPACTO: REINGRESOS 2008-2015

50 TENDENCIA DE LOS REINGRESOS DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO

- 6,9 GRANJA INTEGRAL E.S.E 2008 - 2015

6,0

-81%
5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

1

H2008 W2009 Wm2010 m2011 ®m2012 W2013; ®2014 ®2015

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL E INTERSECTORI/&L.‘

NUMERO DE MUNICIPIOS CON ACCIONES DE ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL E INTERSECTORIAL

m2011 m2012 w2013 w2014 w2015

RED DE SALUD COMITE DE SPA, CREACION COMITE POA AJUSTADO A GRUPOS OPERATIVOS  RUTAS DE ATENCION PLAN MUNICIPAL DE
MENTAL, CONFORMADO Y CONSULTIVO LINEAMIENTOS DE SST CONFORMADOS Y DE VIF-VS SPAFORMULADOY
CONFORMADAY OPERANDO INFANCIA Y OPERANDO ELABORADAS EJECUTADO
OPERANDO ADOLESCENCIA

FUENTE: Tableros de control 2011-2015 - E.S.E Hospital Especializado Granja Integral -SST

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




PARTICIPACION SOCIAL Y COMUNITARIA

NUMERO DE MUNICIPIOS CON REDES DE APOYO SOCIAL
2012 -2015

B REDES VIF (1INDIGENA) ® PREVENCION DEL SUICIDIO B CONSUMO DE SUSTANCIAS

20 21 20

13 16

2012 2013 2014 2015

FUENTE: Tableros de control 2011-2014 - E.S.E Hospital Especializado Granja
Integral -SST

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




ATENCION PRIMARIA EN SALUD MENTAL

NUMERO DE MUNICIPIOS QUE DESARROLLARON ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION EN TEMAS
PRIORIZADOS TOLIMA 2011-2015

B CONDUCTASUICIDA  mCONSUMOSPA mVIOLENCIAINTRAFAMILIARY SEXUAL ~ mSALUD MENTAL

47
13 4545 46 46 46 46

2011 2012 2013 2014 2015

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




ATENCION PRIMARIA EN SALUD MENTAL

NUMERO DE MUNICIPIOS CON ESTRATEGIAS APS POR CICLO VITAL
TOLIMA 2012-2015

2012 =2013 m2014 w2015

43 43
41 40 41 40 41 41
8 8 8 8
32 32 31 31 32

41

9

42

Cultivando amor por Regreso a la escuela Verano en Construyendo suefios afios maravillosos
nuestros nifios y nifias adolescentes donde recordar es vivir

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

NUMERO

NUMERO DE MUNICIPIOS QUE DESARROLLARON SEGUIMIENTO A EVENTOS DE

INTERES EN SALUD MENTAL PUBLICA 2011-2015

50
0
30
30
10
0
2011 2012 2013 2014 2015
B SEGUIMIENTO A FLIAS CON EVENTO SUICIDA| 15 2 21 28 19
B SEGUIMIENTO INTENTOS DE SUICIDIO 27 36 1 1 29
¥ SEGUIMIENTO PTES CON E.M 27 38 44 1 32
= SEGUIMIENTO A PTES CON EPILEPSIA 28

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA i‘. ‘¢=—‘

)

NUMERO DE CASOS CON SEGUIMIENTO 2011-2015

B SEGUIMIENTO A PACIENTES CON PATOLOGIA MENTAL m FAMILIAS CARACTERIZADAS POR EVENTO SUICIDA W SEGUIMIENTO A INTENTO SUICIDA CON SEGUIMIENTO
B SEGUIMIENTO FAMILIAS CASOS VIF B SEGUIMIENTO FAMILIAS CASOS EPILEPSIA

2011 2012 2013 2014 2015

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

(%o

PORCENTAJE CASOS DE EVENTOS DE INTERES EN SALUD PUBLICA CON SEGUIMIENTO

2013-2015
100%
90%
80%
70%
M
E 60%
& 50%
&
(=] 40%
o
30%
20%
10%
0%
2013 2014 2015
B SEGUIMIENTO A PACIENTES CON PATOLOGIA MENTAL 78% 75% 95%
B FAMILIAS CARACTERIZADAS POR EVENTO SUICIDA 69% 84% 72%
= SEGUIMIENTO A INTENTO SUICIDA CON SEGUIMIENTO 87% 92% 80%
B SEGUIMIENTO FAMILIAS CASOS VIF 78% 78% 95%
75%

B SEGUIMIENTO FAMILIAS CASOS EPILEPSIA

Integral -SST

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calida
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INDICADORES DE EFICIENCIA
TECNICA 2015

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




EGRESOS 2015

TOTAL DE EGRESOS POR MES 2015
90 - N 81 81 20 83
80 + 54 - 73 co 70
70 - o 63
60 - 52
50 -
40
30 -
20 -
10
0 ; ; : ; ! : T ! ; : ; .
| I Il v Y Vi Vi v IX X XI XIl

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”




PORCENTAJE OCUPACIONAL POR SERVICIOY POR MES 2015

B GENERAL B FARMACODEPENDIENTE  m INIMPUTABLES

96 94 94 94 9422

| 1l 11 v A\ VI Vil Vil X X XI Xl

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




EGRESOS SEGUN REGIMEN DE AFILIACION 2015

EGRESOS MENSUALES POR REGIMEN 2015

B CONTRIBUTIVO H POBL.NO CUBIERTA(S. SALUD) = DESPLAZADOS (INIMPUT) m SUBSIDIADO H SUBSIDIADO NO POS

70

62 63 64

55

47

18

41

12

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




PRODUCCION HOSPITALIZACION 2015
B Nro. Atenciones
26364
24019 22388 22388
13763
332
Ny X = =
& Sid < Qg%* <ﬁ} M
> <& X & A <2
& <L o &
<9 =

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




PRODUCCION CONSULTA EXTERNA 2015

m Nro.Atenciones

70> 509 531

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




EGRESOS HOSPITALARIOS 2010-2015

1050

1000

950

200

850

500

750

TOTAL EGRESOS 2010-2015

NN NN\

2010

2011

2012

2013

2014

2015

W Num. de Egresos

344

388

882

1004

933

358

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




COMPARATIVO PORCENTAJE OCUPACIONAL
2010-2015

PORCENTAJE OCUPACIONAL POR SERVICIO 2010-2015

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

2010 2011 2012 2013 2014 2015

M Psiquiatricos M farmacodependientes W Inimputables

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




PORCENTAIJE DE EGRESOS POR GENERO
2010-2015

70

60
- 50 >..!_—__—-.,<-=-7
> 40 ——

10

0 2010 2011 2012 2013 2014 2015

—&— % Mujeres 44 51 52 45 39 42
——% Hombres| 56 49 48 55 61 58

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




PORCENTAIJE DE EGRESOS MENORES
DE 18 ANOS 2010-2015

m%10a17 m%0-9

21
15
11

2010 2011 2012 2013 2014 2015

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




MORBILIDAD EGRESOS 2015

10 PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE LOS EGRESOS HOSPITALARIOS 2015

Episodio depresivo moderado

Trastorno psicotico agudo polimorfo, con sintomas de esquizofrenia

Otros trastornos psicoticos agudos y transitorios

Trastorno psicotico agudo de tipo esquizofrenico

Trastorno esquizoafectivo de tipo maniaco

Trastornos de adaptacion

Trastorno mixto de ansiedad y depresion

Trastorno afectivo bipolar, episodio maniaco presente con sintomas psicoticos

Esquizofrenia paranoide

F101-

AL
F199 | F200 | F312 | F412 | F432 | F250 | F232 | F238 | F231 | F321

Trastornos mentales y del comportamiento asociado al uso de sustancias
Psicoactivas

0 20 40 60 80 100

H Ndmero de egresos

120

140

160

180

200




PROMEDIO DIAS DE ESTANCIA DE LOS EGRESOS HOSPITALIZACION GENERAL
COMPARATIVO 2012-2015
®2012 W2013 w2014 m2015
55

26 - oy 24 27 2327 2526 4 24%7 24

101021 20212172 2300 234 181500 151822 21 201,22 49 202121 21 191521

2
ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL MAYO JUNIO JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




PROMEDIO DIAS DE ESTANCIA DE LOS EGRESOS POR FARMACODEPENDENCIA COMPARATIVO 2012-2015

H2012 m2013 ®=2014 m2015

180

106

100

66
57
43

2831 27 30,5 26
2122 1522 16 1 23 1916

55

39 4540 38
28028

34
22

2428
18 16 11

237022 19

ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”
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PROMEDIO DIAS DE ESTANCIA POR
ANO 2010-2015

30 "
25 +
20 +

15 - = Numero dias
10 -

5 -

0 . . | . . ~

2010 2011 2012 2013 2014 2015

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”




INFORME PRESUPUESTAL A
DICIEMBRE 31 DE 2015
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DISTRIBUCION % DE INGRESOS

100%
80%
60%

40%
= RECAUDADO
20% = RECONOCIDO

0% B PRESUPUESTADO
(]

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calida
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Concepto Presupuesto |Reconocido |[Recaudado
DISPONIBILIDAD

INICIAL 1.505.791 1.505.791 1.505.791
Ingresos Corrientes 6.964.572 8.684.116| 4.282.791
venta de Servicios 6.255.840|  7.973.632] 4.044.815
de Salud

Otros aportes del

departamento 635.605 635.605 163.973
Otros ingresos 73.127 74.879 74.003
corrientes

Ingresos de Capital 8.560 16.342 16.342
Cuentas por cobrar 1.123.232|  2.845.321 2.845.321
Otras vigencias

TOTAL DE

INGRESOS 9.602.155 13.051.570] 8.650.245

di’




EJECUCION DE INGRESOS RECONOCIMIENTOS & PRESUPUESTO

4.000.000 134%
3.500.000
[v)
3.000.000 253.32%
2.500.000
g
kel 2.000.000
[ 100,84%
100,15%
1.500.000 308%
1.000.000
100,35% 100%
500.000 102,40% 100.91%
0
SUBSIDIADO | CONTRIBUT! | POBLACION OTROS PIC aportes otros dftes intereses recup cartera
VO POBRE SERVICIOS
m PRESUPUESTADO 2.800.560 354.753 1.531.493 1.041.232 527.801 635.605 73.127 8.560 1.123.232
B RECONOCIDO 3.760.458 1.091.160 1.544.303 1.042.811 534.900 635.605 74.879 16.342 2.845.321
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VAORES

EJECUCION DE INGRESOS RECAUDADO & RECONOCIDO

4.000.000 | 47.62%
3.500.000
100%
3.000.000
2.500.000
2.000.000
52,86%
1.500.000
10,82 75,25%
1.000.000
100% 25,80%
500.000 98.,83% 100%.
0
SUBSIDIADO | CONTRIBUTI | POBLACION OTROS PIC aportes otros dftes intereses recup cartera
VO POBRE SERVICIOS
= RECONOCIDO| 3.760.458 1.091.160 1.544.303 1.042.811 534.900 635.605 74.879 16.342 2.845.321
mRECAUDADO 1.790.680 118.097 816.391 784.746 534.900 163.973 74.003 16.342 2.845.321
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DISTRIBUCION DE GASTOS EN EL PRESUPUESTO

® GASTOS DE PERSONAL
m GASTOS GENERALES

= TRANSFERENCIAS

® GASTOS DE OPERACION
= INVERSION

= CTAS PAGAR

GASTOS DE GASTOS TRANSFEREN| GASTOS DE
CONCEPTO PERSONAL GENERALES CIAS OPERACION | INVERSION |CTAS PAGAR
PRESUPUESTADO 49,30% 27,23% 2,89% 8,90% 9,86% 1,82%
COMPROMETIDO 50,32% 25,99% 2,39% 9,09% 10,16% 2,04%
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EJECUCION DE GASTOS COMPROMISO & PRESUPUESTO

89%

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000 .
5.000.000 1%
4.000.000 85%
3.000.000 91%
2.000.000 91% 92%
74% 100%
1.000.000
: e .
GASTOS DE | Gastos de Servicios GASTOS TRANSFER | GASTOS DE | INVERSION | CUENTAS TOTAL DE
PERSONAL | Personal | Personales | GENERALE ENCIAS OPERACIO POR GASTOS
de Planta | Indirectos S CORRIENTE N PAGAR
S (V.A)
B Presupuesto 4.734.315 | 2.020.686 | 2.713.629 | 2.614.319 277.548 854.244 946.760 174.971 9.602.156
B Comprometido| 4.306.153 1.835.765 | 2.470.388 | 2.224.194 204.149 778.154 869.653 174.664 8.556.967
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Indicadores presupuestales

,1

EQUILIBRIO Y EFICIENCIA

Variable

2015

NIVEL DE EJECUCI

INTERPRETACION

RECONOCIMIENTOS

13.051.570

8.650.245

Equilibrio presupuestal
con reconocimiento (
Sin CXC y CXP)

RECONOCIMIENTO-
VR CTAS
*COBRAR/ VR
COMPROMISOS-
CTASPOR
PAGAR¥*100

RECAUDOS
CUENTAS POR COBRAR 2.845.321
COMPROMISOS 8.556.967
CUENTAS POR PAGAR 174.971
VR DE INGRESOS los compromisos fueron financiados
RECONOCIDOS/ o R R
Equilibrio presupuestal |VR COMPROMISOS en un 100% por los reconocimientos
con reconocimiento *100 152,53% |totales
Equilibrio presupuestal |VR DE INGRESOS los recaudos financian el 100% de los
con recaudo (Indicador RECAUDADOS /VR R
9 Resolucién 710 de COMPROMISOS compromisos y presenta un ahorro
2012) *100 101,09%|de 1,09%
Los reconocimientos propios de la
VR operacidon excluyendo la

119,27%

recuperacion de cartera alcanza a
financiar el 100%6 de los
compromisos y presenta superavit
del 19,27%

Equilibrio presupuestal
con recaudo ( Sin CXC vy
CXP)

VR RECAUDOS-VR
CTAS
*COBRAR/ VR
COMPROMISOS-
CTASPOR PAGAR
*100

69,25%

Los recaudos propios de la operacién
sino el 69,25% los
30,75%
recuperacion de

no financian

compromisos i el es

financiado por la

cartera a.a
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FLUJO DE CAJ

DIC
NOV
OoCT
SEPT
—
AGOSTO B DISPONIBILIDAD FINAL
JULIO
= GASTOS
JUNIO
MAYO B INGRESOS
ABRIL m DISPONIBILIDAD INICIAL
MARZO
FEB
ENERO
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
CONCEPTO ENERO FEB MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPT OCT NOV DIC TOTAL
DISPONIBILIDAD INICIAL 1.505.791| 1.509.777| 1.875.384| 1.515.528| 1.352.648| 1.337.070| 1.425.633| 1.513.039| 1.280.438| 1.445.094| 1.264.469| 1.256.873 1.505.791,
INGRESOS 338.832| 695.333 592.424 254.973 345.338 643.958 637.092| 444.592 716.801 408.087| 630.830| 1.436.194| 7.144.454
GASTOS 334.847| 329.726 952.280 417.853 360.916 555.395 549.686| 677.193 552.145 588.712] 638.426| 1.770.443| 7.727.622
DISPONIBILIDAD FINAL 1.509.777| 1.875.384| 1.515.528| 1.352.648| 1.337.070] 1.425.633| 1.513.039| 1.280.438| 1.445.094| 1.264.469| 1.256.873| 922.624 922.623|
PARTICIPACION% 4,74% 9,73% 8,29% 3,57% 4,83% 9,01% 8,92% 6,22% 10,03%, 5,71% 8,83% 20,10%
4,33% 4,27% 12,32% 5,41% 4,67% 7,19% 7,11% 8,76% 7,15% 7,62% 8,26% 22,91%
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CARTERA
PARTICIPACION CARTERA POR DEUDORES

0% 0%
= REGIMEN CONTRIBUTIVO

= REGIMEN SUBSIDIADO

m ATENCION A LA POBLACION NO CUBIERTA
CON SUBSIDIOS A LA DEMANDA -
SECRETARIAS DEPARTAMNETALES

m ATENCION A LA POBLACION NO CUBIERTA
CON SUBSIDIOS A LA DEMANDA -
SECRETARIAS MUNICIPALES-DISTRITALES
OTROS DEUDORES POR VENTA DE SERVICIOS

DE SALUD

E OTROS DEUDORES POR CONCEPTO
DIFERENTES A VENTA DE SERVICIOS DE

SALUD

dll
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REGIMEN CONTRIBUTIVO

765.827

800.000 -

700.000 -

600.000 -

500.000 -

m 2014
m 2015

400.000 -

255.674 258

236.836

300.000 -

200.000 ~ 131.895

100.000 -

67

0
0 A 60 DIAS 61 A 360 DIAS
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REGIMEN SUBSIDIADO

1.3

1.400.000 -

1.200.000 - 1.031.530

1.000.000 -

800.000 1 611.045 1

600.000 -
400.000 -

200.000 -

96
878.231

w2014
m 2015

0 A 60 DIAS 61 A 360 DIAS
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POBLACION POBRE NO ASEGURADA SECRETARIAS
DEPARTAMENTALES

431.422

450.000 -
400.000 -
350.000 -
300.000 -
250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -
50.000 -

0

337.976

296.500

m 2014
m 2015

153.071

110.096

41.963

0 A 60 DIAS 61 A 360 DIAS >360 DIAS
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POBLACION POBRE NO ASEGURADA
SECRETARIAS MUNICPALES

16000 -

14000 -

12000 -

10000 1 = 2014

m 2015

8000 -

6000 -

4000 -

2000 - i ﬂ ﬂ ﬂ

0 A 60 DIAS 61 A 360 DIAS >360 DIAS
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OTROS DEUDORES POR VENTAS DE SERVICIOS DE
SALUD

400.000 /‘35‘3—869
350.000 3535

300.000

250.000

= 2014

200.000
116.422

m 2015

150.000 101.45

100.000

50.000

0]

oW aVdal A-A
= 44902 ——

0 A 60 DIAS 61 A 360 DIAS
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OTROS DEUDORES POR CONCEPTO DIFERENTES A '1. CG ‘; ‘

VENTA DE SERVICIOS DE SALUD

1.978

2000

1800
1600
1400 1.087

1.140
1200 = 2014

1000
800 454
600
400
200

m 2015

0 A 60 DIAS 61 A 360 DIAS >360 DIAS
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ROTACION DE CARTERA A FINALIZAR PERIODO 31 DE DICIEMBRE DE 2015

VENTAS A CREDITO DEL
PERIODO A 31 DICIEMBRE
DE 2015

7.973.631.895,00

7.973.631.895,00

SALDO CUENTAS POR
COBRAR DEL PERIODO A
31 DE DICIEMBRE DE 2014

3.455.602.177,00

SALDO CUENTAS POR
COBRAR DEL PERIODO A
31 DE DICIEMBRE DE 2015

4.412.207.437,00

3.933.904.807,00

=7973631895/393
3904807=2,026

360 (DIAS
ACUMULADOS DEL
PERIODO) /2,026 =
177,69DIAS ROTACION
DE CARTERA

FORMULA DE 360
ROTACION DE . - -
CARTERA (Ventas a crédito del periodo/ (saldo cuentas por cobrar antes de periodo + saldo cuentas por cobra
al finalizar el periodo 2015)/2)
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COMPORTAMIENTO POR TRIMESTRE DE ROTACION DE
CARTERA (DIAS)
HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL 2015.

192

190
188
JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE

186
184
182
180
178
176
174
172
170

DiAs

= COMPORTAMIENTO POR TRIMESTRE DE

ROTACION DE CARTERA (DIAS) 177.7

TRIMESTRE 2015
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Rotacién de Cartera en Dias

2013 ®2014 w2015

177,6

142,7 145,7

Rotacién de Cartera
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e

BALANCE GENERAL A 31
DE DICIEMBRE 2015




ACTIVO

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calida
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[ ACTIVO CORRIENTE
CODIGO A DICIEMBRE 2015 | A DICIEMBRE 2014 | VARIACION
ABSOLUTA
1 ACTIVO  CORRIENTE 5.921.878 5.201.628 720.250
11 EFECTIVO 922.622 1.505.791 -583.169
1105 CAJA 2.207 12.332 -10.125
1110 BANCOS Y CORPORACIONES 920.415 1.493.459 -573.044
14 DEUDORES 4.981.969 3.681.026 1.300.943
1409 SERVICIOS DE SALUD 5.279.674 4.036.145 1.243.529
1420 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 362 2.175 -1.813
1425 DEPOSITOS ENTREGADOS 480.484 19.501 460.983
1470 OTROS DEUDORES 2.096 2.014 82
1480 PROVISION PARA DEUDORES (CR) -780.647 -378.809 -401.838
15 INVENTARIOS 17.287 14.811 2.476
1518 MATERIALES PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS 17.822 15.269 2.553
{1580 PROVISION PARA PROTECCION DE INVENTARIOS (CR) -535 -458 sl
#AB




1.500.000

1.000.000

500.000

0

-500.000

VARIACION ABSOLUTA

B EFECTIVO

M DEUDORES

= INVENTARIO

-1.000.000
|
CODIGO ACTIVO CORRIENTE PORCENTAJE
DE VARIACION
11 EFECTIVO -583.169 -80,97%
14 DEUDORES 1.300.943 180,62%
15 INVENTARIO 2.476 0,34%
VARIACION ABSOLUTA 720.250 100%

A
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aze

i ACTIVO NO CORRIENTE
VARIACION
CODIGO A DICIEMBRE 2015 | A DICIEMBRE 2014 | ‘"o 0 (i1 a
ACTIVO NO CORRIENTE 7.320.438 3.272.995 4.047.443
12 INVERSIONES 7.454 7.454 0
1207 INVERSIONES PATRIMONIALES - METODO DE COSTO 7.454 7.454 0
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 3.691.985 1.529.404 2.162.581
1605 TERRENOS 956.102 31.136 924.966
1610 SEMOVIENTES 26.780 22.181 4.599
1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA 1.404 0 1.404
1637 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS NO EXPLOTADOS 1.145 83.362 -82.217
1640 EDIFICACIONES 2.139.143 1.269.490 869.653
1645 PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 40.800 40.800 0
1650 REDES, LINEAS Y CABLES 37.036 37.036 0
1655 MAQUINARIA Y EQUIPO 86.247 85.266 981
1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 625.581 91.916 533.665
1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 95.003 78.209 16.794
1670 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 90.039 74.402 15.637
1675 EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 209.494 215.995 -6.501
1680 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 71.141 66.818 4.323
1685 DEPRECIACION ACUMULADA (CR) -687.930 -567.207 -120.723
19 OTROS ACTIVOS 3.620.999 1.736.137 1.884.862
1970 INTANGIBLES 82.677 80.527 2.150
1975 AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (CR) -30.791 -29.528 -1.263
{1999 VALORIZACIONES 3.569.113 1.685.138 1.883.975

d”
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VARIACION ABSOLUTA

2.500.000
B INVERSIONES

2.000.000

M PROPIEDADES, PLANTAY
EQUIPO

= OTROS ACTIVOS

1.500.000

1.000.000

500.000

0

I .|
CODIGO ACTIVO NO CORRIENTE ggs&g&zﬁéi
12 INVERSIONES 0 0%
16 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 2.162.581 53%
19 OTROS ACTIVOS 1.884.862 47%
L VARIACION ABSOLUTA 4.047.443 100% )
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PASIVO

[ PASIVO CORRIENTE 1
CODIGO A DICIEMBRE 2015 | A DICIEMBRE 2014 | VARIACION
ABSOLUTA
2 PASIVO 1.218.954 479.909 739.045
24 CUENTAS POR PAGAR 829.342 174.971 654.371
2401 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 493.029 38.240 454.789
2425 ACREEDORES 293.415 99.822 193.593
2436 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 40.493 35.115 5.378
2440 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 2.405 1.794 611
27 PASIVOS ESTIMADOS 53.778 237.418 -183.640
2710 PROVISION PARA CONTINGENCIAS 53.778 237.418 -183.640
29 OTROS PASIVOS 335.834 67.520 268.314
[2905 RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 335.834 67.520 268.314
AB
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VARIACION ABSOLUTA

800.000

600.000

B CUENTAS POR PAGAR

B PASIVOS ESTIMADOS
1 OTROS PASIVOS

400.000

200.000

0

200.000

I CODIGO PASIVO CORRIENTE PORCENTAJE
DE VARIACION
24 CUENTAS POR PAGAR 654.371 88,54%
27 PASIVOS ESTIMADOS -183.640 -24,85%
29 OTROS PASIVOS 268.314 36,31%
L VARIACION ABSOLUTA 739.045 100% |
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PATRIMONIO

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calida

i PATRIMONIO 1
CODIGO A DICIEMBRE 2015 | A DICIEMBRE 2014 | VARIACION
ABSOLUTA
3 PATRIMONIO 12.023.362 7.994.714 4.028.648
32 PATRIMONIO INSTITUCIONAL 12.023.362 7.994.714 4.028.648
3208 CAPITAL FISCAL 3.630.589 3.630.589 0
3225 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2.672.767 1.099.308 1.573.459
3230 RESULTADOS DEL EJERCICIO 1.219.707 1.573.458 -353.751
3235 SUPERAVIT POR DONACION 931.186 6.221 924.965
240 SUPERAVIT POR VALORIZACION 3.569.113 1.685.138 1.883.975
AB
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VARIACION ABSOLUTA

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

-500.000

m CAPITAL FISCAL

B RESULTADO DE
EJERCICIOS ANTERIORES

I RESULTADO DEL
EJERCICIO

B SUPERAVIT DONACION

I PORCENTAJE DE |
CODIGO PATRIMONIO AN
3208 CAPITAL FISCAL 0 0,00%
3225 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 1,573.459 39,06%
3230 RESULTADO DEL EJERCICIO -353.751 -8,78%
3235 SUPERAVIT DONACION 924.965 22.96%
3240 SUPERAVIT VALORIZACION 1.883.975 46.76%
L VARIACION ABSOLUTA 4.028.648 100,00%
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INGRESOS
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[ ESTADO DE RESULTADOS ]
CODIGO A DICIEMBRE 2015| A DICIEMBRE 2014 | YARIACION
ABSOLUTA
4 |INGRESOS 8.989.236 8.171.261 817.975
43 |VENTA DE SERVICIOS 8.233.613 7.607.672 625.941
4312 |SERVICIOS DE SALUD 8.233.613 7.607.672 625.941
48 |OTROS INGRESOS 755.623 563.589 192.034
4805 |FINANCIEROS 16.342 5.816 10.526
4808 |OTROS INGRESOS ORDINARIOS 4.395 307.117 -302.722
|_4810 |EXTRAORDINARIOS 734.886 250.656 484.230




GASTOS Y COSTOS

o)

ESTADO DE RESULTADOS|
VARIACION
CODIGO A DICIEMBRE 2015 | A DICIEMBRE 2014 ABSOLUTA
5 |GASTOS 2.688.621 1.996.161 692.460
51 |ADMINISTRACION 1.688.901 1.542.395 146.506
5101 |SUELDOS Y SALARIOS 466.292 397.121 69.171
5102 |CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 0 1.927 -1.927
5103 |CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 76.422 79.057 -2.635
5104 |APORTES SOBRE LA NOMINA 16.819 16.482 337
5111 |GENERALES 1.114.565 1.040.942 73.623
5120 |IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 14.803 6.866 7.937
53 |PROVISIONES, AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 611.356 251.936 359.420
5304 |PROVISION PARA DEUDORES 434.552 87.225 347.327
5306 |PROVISION PARA PROTECCION DE INVENTARIOS 958 458 500
5314 |PROVISION PARA CONTINGENCIAS 0 40.463 -40.463
5330 |DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 174.584 122.536 52.048
5345 |JAMORTIZACION DE INTANGIBLES 1.262 1.254 8
58 |OTROS GASTOS 388.364 201.830 186.534
5801 |INTERESES 31.204 13.359 17.845
5805 |FINANCIEROS 7.570 14.392 -6.822
5808 |OTROS GASTOS ORDINARIOS 259.981 100.727 159.254
5810 |[EXTRAORDINARIOS 7.904 45 7.859
5815 |AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES 81.705 73.307 8.398
6 |COSTO DE VENTAS Y OPERACION 5.080.908 4.601.642 479.266
62 |COSTOS DE VENTA Y OPERACION 224.092 152.841 71.251
6205 |BIENES PRODUCIDOS 224.092 152.841 71.251
63 |COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 4.856.816 4.448.801 408.015
6310 |SERVICIOS DE SALUD 4.856.816 4.448.801 408.015
UTILIDAD 1.219.707 1.573.458 -353.751
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[EAPITAL DE TRABAJO: Margen de §eguridad que Tiene la Empresa para cumplir con sus obligaciones a corto tiempo. Mide o evaltua la liquidez 1
necesaria para que el Hospital funcione fluidamente.
CAPITAL DE TRABAJO A DICIEMBRE 2015 SCUICKGO RIS IISSISINA 5.921.878| _ 1.218.954 4.702.924
CORRIENTE
CAPITAL DE TRABAJO A DICIEMBRE 2014 aclie %%F:?F;\!::EI\II\LEE- HasiAe 5.201.628 | _ 479.909 4.721.719

RUEBA ACIDA: Capacidad de la empresa para cubrir pasivos a corto plazo, en forma inmediata sin tener que recurrir a la venta de inventarios.

ACTIVO LIQUIDOS / PASIVO

PRUEBA ACIDA A DICIEMBRE 2015 CORRIENTE 5.921.878 / 1.218.954 4,86
ACTIVO LIQUIDOS / PASIVO
PRUEBA ACIDA A DICIEMBRE 2014 CORRIENTE 5.201.628 / 479.909 10,84
OLIDEZ : Capacidad de la empresa a corto y largo plazo para demostrar su consistencia financiera.
SOLIDEZ A DICIEMBRE 2015 ACTIVO TOTAL / PASIVO TOTAL (13.242.316 / 1.218.954 10,86
SOLIDEZ A DICIEMBRE 2014 ACTIVO TOTAL / PASIVO TOTAL |8.474.623 / 479.909 17,66
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ENDEUDAMIENTO TOTAL: Grado de Apalancamiento que corresponde a la participaciéon de los acreedores en los activos de I?
empresa. Mientras mas alto mayor es el apalancamiento financiero del Hospital

L

ENDEUDAMIENTO A DICIEMBRE 2015 PASIVO TOTAL *100/ACTIVO TOTAL |121.895.400 13.242.316 9,20
ENDEUDAMIENTO A DICIEMBRE 2014 PASIVO TOTAL *100/ACTIVO TOTAL | 47.990.900 8.474.623 5,66
PALANCAMIENTO: Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa.
APALANCAMIENTO A DICIEMBRE 2015 PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 1.218.954 12.023.362 0,10
APALANCAMIENTO A DICIEMBRE 2014 PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 479.909 7.994.714 0,06

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calida
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PROYECTOS EJECUTADOS 2012 - 2015

APORTE APORTE
PROYECTO CONTRATO VALOR GOBERTOL APORTE HEGI MINSALUD
CONVENIO
CERRAMIENTO AREA DE INTERADMINISTRATIVO

REHABILITACION EN GRANJA
CON MALLA ESLABONADA

N°0996 DE 7 DE NOVIEMBRE
DE 2013

221.176.336,09

176.941.061,00

44.235.275,09

0

AMBULACIA TAB

CESION AMBULANCIA TIPO
TAB 258 DE 2014

122.494.560,00

48.997.824,00

0

73.496.736,00

DISENO DEL PROYECTO DE
GRANJA AGROECOLOGICA Y
ECOTURISTICA EN SALUD
MENTAL

CONTRATO DE
CONSULTORIA N°01 DE
2015

44.413.246,00

44.413.246,00

CONTRATO DE
INTERVENTORIA N°02 DE
2015

3.108.900,00

3.108.900,00

AMPLIACION UNIDAD DE
HOSPITALIZACION MUJERES

CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO N°
1056 DEL 23 DE JUNIO DE
2015

195.437.707,38

175.893.936,30

19.543.771,08

CONTRATO DE OBRA N°02

HOSPITALARIOS

N°1338 DE 30 NOV 2015

491.268.000,00

459.711.200,00

FORTALECIMIENTO DEL 22/05/2015 604.291.973,00 0 604.291.973,00 0

REHABILITACION MEDIANTE CONTRATO DE

TALLERES MULTIFUNCIONALES |INTERVENTORIA N° 03

Y SENDERO CUBIERTO MAYO 2015 39.240.000,00 0 39.240.000,00 0
CONTRATO

DOTACION DE EQUIPOS INTERADMINISTRATIVO

31.556.800,00

0

TOTAL

1.721.430.722,47

861.544.021,30

786.389.965,17

73.496.736,00

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calida
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PROYECTOS 2016 - 2017
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HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL ESE DE LERIDA TOLIMA

PROYECTOS PLAN BIENAL 2016 - 2017

PROYECTO

TIPO DE OBRA

AREA DE
INFRAESTRUCTURA

VALOR
INFRAESTRUCTURA

VALOR DOTACION

TOTAL VALOR DEL
PROYECTO

FORTALECIMIENTO AREA DE
HOSPITALIZACION MEDIANTE
LA AMPLIACION DE LA
UNIDAD DE CUIDAD AGUDO

AMPLIACION

1.331,77

3.100.341.664,00

600.000.000,00

3.700.341.664,00

OPTIMIZACION AREA DE
SERVICIOS AMBULATORIOS Y
REUBICACION AREA
ADMINISTRATIVA

AMPLIACION

2.457,00

2.724.827.191,60

203.257.819,25

2.928.085.010,85

FORTALECIMIENTO AREA DE
REHABILITACION EN GRANJA
AGROECOLOGICAY
ECOTURISTICA EN SALUD
MENTAL

AMPLIACION

8.145,00

2.730.000.000,00

1.470.000.000,00

“Trabajamos por una atencion sequra, humanizada y con calidad”

4.200.000.000,00
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NIDAD DE CUIDADO AGUDO 'LLLA‘

U

Estacidn de ambulancias
Recepcidn de pacientes y familia
Consultorio médico

Sala de procedimientos

30 cubiculos con cama

Bafo pacientes

Estar de enfermeria

Cuartos de preparaciéon de medicamento
v’ Cuartos de aseo

v' Cuartos de trabajo sucio y trabajo limpio
v Centro ecuménico

v" Transito temporal de paciente fallecido
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OPTIMIZACION SERVICIOS AMBULATORIOS

NG
Y REUBICACION AREA ADMINISTRATIVA )

v' Admisiones - citas — trabajo social
L-“-Ji“j-gkjﬂ R v' Referencia y contrareferencia

v Consultorios psiquiatria, psicologia,
v Consultorio neuropsicologia
. v Fonoaudiologia, terapia ocupacional
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Gerencia ) =
Control interno [ R
Planeacién y Calidad /=1
Financiera , Sl T
Talento humano y Contratacién ., -

Salud Ocupacional . A Pt
Coordinaciéon Asistencial S o
Recurso Fisico y tecnoldgico = =
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PANORAMICA HEGI 2016 - 2017
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GRANJA AGROECOLOGICAY
ECOTURISTICA EN SALUD MENTAL

i Y i
B Circulacion peatonal
- Circulacion vehicular

,,,,, . Direccion

<

v

v
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Reintegracidon socio laboral de pacientes con
discapacidad mental.

Proyectos pecuarios: pollo de
ponedoras, peces, cerdos, cabras.
Linea Forestal: vivero, bosque secundario,
conservacion de fuentes hidricas, arboretum con
fines turisticos y educativos.

Ecoturismo y manejo ambiental.

Convenios docencia servicio.

Lineas de investigacion: manejo forestal y flora,
gestion ambiental, fauna y vida silvestre,
produccion agroforestal y pecuaria,
participacion social y laborterapia, desarrollo
turistico y econdmico.

engorde,
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