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• Plataforma Estratégica 

Misión 

•Somos el Hospital Especializado Granja Integral E.S.E de Lérida 

Tolima, ofrecemos un modelo de atención en salud mental 

enmarcado en una filosofía de servicio con énfasis en 

la integralidad, seguridad, humanización y calidad, con un recurso 

humano competente y comprometido en la satisfacción del usuario, 

solidez financiera y posicionamiento en el departamento y la 

región. 

•Hospital humanizado con filosofía de servicio 

•Modelo de atención integral en salud mental 

•Mejoramiento continuo en la satisfacción del usuario 

Misionales: 

•Hospital seguro y confortable 

•Hospital que gestiona el riesgo 

•Hospital de las TICS 

•Recurso humano idóneo y competente 

Operativos: 

•Hospital posicionado 

•Hospital sostenible 

•Hospital que genera conocimiento 

Competitivos: 

Objetivos Institucionales 

Visión 

•Seremos reconocidos a nivel nacional e internacional como una 

entidad acreditada en la prestación de servicios de salud mental y 

rehabilitación con enfoque de laborterapia y ecoturismo en salud, 

así como centro de referencia de la salud mental pública y 

proyección de actividades docencia- servicio e investigación. 

Valores 

HONESTIDAD 

RESPETO 

COMPROMISO 

DILIGENCIA 

JUSTICIA 
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Plan Estratégico 2017-2019 a 31/12/2018 

Hospital 

posicionado 

Desarrollar el 100% de proyectos de laborterapia planteados 

dentro del programa de rehabilitación 
100% 

50% de requisitos ISO 9001: 2015 cumplidos frente a los 

aplicables 
100% 

Modelo de 

atención integral 

en salud mental 

Desarrollar el 100% de las actividades definidas para Intervenir 

los grupos sociales 

lograr que el 100% de los pacientes del servicio de 

hospitalización cuenten con  educación sobre salud mental. 

Atender el 100% de consultas de otros hospital como apoyo a la 

red en salud mental 

Hospital que 

genera 

conocimiento 

100% 
Desarrollar mínimo el 80% de los eventos y actividades 

académicas programadas 

Hospital seguro y 

confortable 

Obtener una calificación promedio igual o superior al 70% en la 

percepción de seguridad 

Cumplimiento del 80% del plan de mantenimiento de la 

vigencia 

Disminuir un 5% frente a la vigencia 2016, el índice de 

frecuencia de accidentalidad global (máximo 5.99) 

Cumplir mínimo un promedio del 80% las metas en el 

componente ambiental del Plan de Austeridad. 

75% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

0% 

100% 

100% 

= 100% 

= 50% 

= 100% 

= 100% 

= 100% 

= 100% 

= 95.10% 

= 95.14% 

= 9.28 

= 100% 

 Hospital que 

gestiona el riesgo 

Obtener un 60% de efectividad en los controles y barreras de 

seguridad establecidos para tratar los riesgos identificados en el 

Mapa. 

100% 100% = 66% 
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 El hospital de las 

TICS  

Obtener un 30% de percepción de la efectividad de la 

comunicación 

Obtener un 59% de cumplimiento en los lineamientos de 

la Quinta Dimensión del Modelo Integrado de Planeación 

y Gestión (MIPG) "Información y Comunicación", según 

preguntas FURAG 

Hospital Sostenible 

Alcanzar un rotación de cartera de 248 días 

Obtener una  calificación  de cumplimiento y efectividad 

del sistema  de control interno contable superior a  4  

Lograr un equilibrio presupuestal con recaudo > 1 

75% 

96.76% 

100% 

93.51% 

100% 

0% 

100% 

= 39.60% 

= 55% 

= 290 

= 4.92 

= 1.06 

 Hospital humanizado 

con Filosofía de servicio  

Obtener un 80% Efectividad del Programa de  Ética y  

Humanización del HEGI, según percepción de usuarios 

internos y externos 

100% 100% = 82% 

 Mejoramiento 

continuo en la 

satisfacción del usuario 

Lograr un 85% de efectividad en el Plan de Mejoramiento 69.41% 

84.71% 
= 59% 

Obtener una satisfacción superior al 90% en los usuarios 

externos 
100% = 99.10% 

 Recurso humano 

idóneo y 

comprometido  

Garantizar que el 100% de los colaboradores cuente con 

inducción o reinducción y capacitación según sus 

necesidades. 

100% 
100% 

= 100% 

Lograr un mínimo un 70% de cumplimiento de los Planes 

Operativos Anuales de las áreas. 

100% = 91.83% 

Plan Estratégico 2017-2019 a 31/12/2018 
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92,31%

32,73% 31,48% 62,00%Avance Logrado 2018 Avance Logrado Acumulado

Cumplimiento  Plan 2018

Avance Definido 2018

Indicadores de Gestión – Direccionamiento y Gerencia 

Indicador Gestión de Ejecución del Plan de Desarrollo (Plan Estratégico Institucional) 

No. metas del Plan Operativo Anual 

Cumplidas 
______________________________________________________________________________________________ 

 

No. Metas Plan Operativo Anual 

Programadas 

19.4 
______________ 

 

21 

0.92 

Las metas planteadas  para la vigencia 2018, 

según el Plan estratégico Institucional, se 

cumplieron en un 92.31% 
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E. ASISTENCIALES 10 5

DIRECCIONAMIENTO 1 2

GERENCIA 2 2

TALENTO HUMANO 5 4

AMBIENTE FISICO 3 3

GESTIÓN TECNOLOGICA 2 1

INFORMACIÓN 5 0

MEJORAMIENTO CONTINUO 1 0

TOTAL 29 17

GRUPO DE ESTÁNDARES Estandar  2018
Estandar cumplido 

2018 (30/12/2018)
Actualización de guías 

asistenciales 

Trazabilidad de paciente 

seguro 

Auditorías a la aplicación 

de guías 
Referenciación 

Mejoramiento del 

Programa de Inducción y 

Reinducción 

Mejoramiento en la 

percepción de clima 

organizacional 

Operatividad del SGSST 
Adecuaciones locativas 

(cuarto aislamiento) 

Implementación mecanismo de seguridad de información 

Mejoras 

Indicador Efectividad en la Auditoria para el Mejoramiento Continuo de la Calidad de la Atención en Salud. 

No. Acciones de mejora ejecutadas derivadas de las 

auditorias realizadas 

______________________________________________________________________________________________ 

 

No. Acciones de mejora programadas derivadas de 

las auditorias realizadas 

17 

______________ 

 

29 

0.59 

De los 29 estándares a los que se les plantearon acciones de 

mejora en el año 2018, 17 fueron considerados cumplidos, 

es decir, las acciones de mejoras fueron ejecutadas y 

permitieron subsanar las causas que no permitían su pleno 

cumplimiento, por tanto, la relación fue de 0.59 
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Resultado Autoevaluación de Estándares 

COMPARATIVO DE CALIFICACION FRENTE  ESTANDARES DE ACREDITACION 2009-2018 

  
CICLO 1 CICLO 2  CICLO 3  CICLO 4 CICLO 5 CICLO 6 CICLO 7 CICLO 8 CICLO 9 CICLO 10 

2009 2012 2013 2014 2015 (enero) 2015 (julio) 2015 (dic) 2016 (Feb) 2017 (Feb) 2018 (Feb) 

Direccionamiento 1,50 1,00 1,51 ,87 2,50 2,70 3,90 2,66 2,72 3,10 

Gerencia 1,30 1,00 1,30 1,84 2,40 2,62 3,90 2,93 2,93 2,93 

Hospitalarios, 
Ambulatorios y de 
Rehabilitación 

1,30 1,02 1,42 1,90 2,20 2,50 3,70 2,59 2,61 3,02 

Gestión del Talento 
Humano 

1,20 1,00 1,57 1,67 2,30 2,60 3,90 2,63 2,68 3,55 

Sistemas de Información 1,30 1,12 1,88 2,13 2,10 2,60 3,60 2,65 2,65 3,35 

Gestión de la Tecnología   1,00 1,09 1,09 2,00 2,30 3,80 3,18 3,20 3,20 

Ambiente Físico 1,20 1,00 1,21 1,90 2,30 2,60 3,80 2,92 2,93 2,65 

Mejoramiento Continuo 
de la Calidad 

  1,00 2,04 2,26 2,40 2,70 3,80 2,26 2,32 3,00 

Calificación Promedio 1,30 1,01 1,27 1,83 2,30 2,60 3,80 2,73 2,76 3,10 

Indicador Mejoramiento Continuo de Calidad Aplicable a Entidades No Acreditadas con Autoevaluación en la Vigencia Anterior. 

Promedio de la calificación de autoevaluación en 

la vigencia evaluada 

_________________________________________________________________________________________ 

 

Promedio de la calificación de autoevaluación de 

la vigencia anterior 

3.1 

______________ 

 

2.76 

1.12 

Se realizó el décimo ciclo del autoevaluación para verificar el 

nivel de avance en el mejoramiento institucional, el cual tuvo 

una calificación promedio de 3.1, superior al promedio de 

calificación obtenido en el ciclo noveno, el cual fue 2.76 
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•Gestión Misional  

•Prestación de servicios de salud 

•Satisfacción de usuarios 
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Nuestros Servicios 
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Consulta de Psicología Clínica  

Consulta de Psiquiatría 

GRUPO DE SERVICIO NOMBRE DEL SERVICIO

CONSULTA EXTERNA NEUROLOGÍA

CONSULTA EXTERNA PSICOLOGÍA

CONSULTA EXTERNA PSIQUIATRÍA

CONSULTA EXTERNA OTRAS CONSULTAS DE ESPECIALIDAD

Neurología 

Neuropsicología 
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Hospitalización Unidad de Cuidado Agudo 

Hospitalización Unidad de Cuidado Intermedio 

Servicio Hombres 

Hospitalización Unidad de Cuidado 

Intermedio Servicio Mujeres 

Hospitalización Unidad de Enfermedades 

Mentales Persistentes 

GRUPO DE SERVICIO NOMBRE DEL SERVICIO

INTERNACIÓN PSIQUIATRÍA O UNIDAD DE SALUD MENTAL

INTERNACIÓN HOSPITALIZACIÓN EN UNIDAD DE SALUD MENTAL
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GRUPO DE SERVICIO NOMBRE DEL SERVICIO

INTERNACIÓN
INTERNACIÓN HOSPITALARÍA CONSUMIDOR 

DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS

GRUPO DE SERVICIO NOMBRE DEL SERVICIO

TRANSPORTE ASISTENCIAL TRANSPORTE ASISTENCIAL BÁSICO

Hospitalización Unidad de Atención en 

Conductas Adictivas (UAICA) 

Transporte Asistencial Básico 
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Servicio Farmacéutico 

Electrodiagnóstico 

Terapia Ocupacional 

Fisioterapia 

GRUPO DE SERVICIO NOMBRE DEL SERVICIO

APOYO DIAGNÓSTICO Y

COMPLEMENTACIÓN TERAPÉUTICA

SERVICIO FARMACEÚTICO

APOYO DIAGNÓSTICO Y

COMPLEMENTACIÓN TERAPÉUTICA

ELECTRODIAGNÓSTICO

APOYO DIAGNÓSTICO Y

COMPLEMENTACIÓN TERAPÉUTICA

TERAPIA OCUPACIONAL

APOYO DIAGNÓSTICO Y

COMPLEMENTACIÓN TERAPÉUTICA

FISIOTERAPIA
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GRUPO DE SERVICIO NOMBRE DEL SERVICIO

PROCESOS ESTERILIZACIÓN
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CAPACIDAD INSTALADA 

 

La Distribución de nuestra capacidad instalada para los diferentes procesos de 

hospitalización es la siguiente: 

Unidad de Cuidado Agudo: 6 Camas 

Unidad de Atención Integral de Conductas Adictivas – UAICA: 30 Camas 

Unidad de Cuidado Intermedio: 52 Camas 

Unidad de Enfermedades Mentales Persistentes: 27 Camas 

Total 115 camas 
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CICLOS DE ATENCIÓN (Atención Prioritaria) 
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INDICADOR DE OPORTUNIDAD Y CALIDAD DE LA 

ATENCIÓN 

NUMERO DE CONSULTAS REALIZADAS 2017 Vs 2018 

3984 

1798 

604 

5512 

2152 

1078 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

PSIQUIATRIA PSICOLOGIA TERAPIA OCUPACIONAL

2017 2018

20% 

78% 

38% 
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INDICADOR DE OPORTUNIDAD CONSULTA EXTERNA 

0
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PSIQUIATRIA PSICOLOGIA TERAPIA OCUPACIONAL

2017 2018

7.5 días 

15.5 días 15.6 días 

19.8 días 
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TOTAL INGRESOS HOSPITALIZACIÓN 

769 

752 

740

745

750

755

760

765

770

775

2017 2018

TOTAL INGRESOS

-2% 

464 por Remisión 

(61.7%) 

288 por Consulta 

(38.2%) 

595 por Remisión 

(77.4%) 

174 por Consulta 

(22.6%) 
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REMISIONES COMENTADAS VS ATENDIDAS 

0
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2017

2018

2710 

2601 

595 

464 

COMENTADAS ATENDIDAS

22% 

18% 
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PRINCIPALES BARRERAS DE ACCESO AL HEGI 
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infantil
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del Hospital

de origen

Fuga Hospital

de origen
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CARACTERIZACIÓN DE USUARIOS 

POR GENERO   

 
4
5
%
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CARACTERIZACIÓN DE USUARIOS 

POR DEPARTAMENTO 

Arauca
Antioq

uia
Boyacá Caldas

Caquet

á
Cauca

Casana

re

Cundin

amarca

Guavia

re
Huila Meta Nariño

Norte

de

Santan

der

Quindí

o

Risaral

da

Santan

der
Tolima

Valle

del

Cauca

Vichad

a:

Putuma

yo

2017 7 4 46 374 30 41 2 95 5 285 3 5 1 24 12 4 1766 5 1

2018 2 8 62 254 14 28 1 85 2 158 3 18 8 1 1952 2 3

0

50

100

150

200

250

300

350

400

2017 2018



FOR-GC-025 V4  29/07/15 

“Trabajamos por una atención segura, humanizada y con calidad” 

ACTIVIDADES DE PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN 

VIGENCIA 2018 

 4 Capacitaciones a colegios 
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ACTIVIDADES DE PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN 

VIGENCIA 2018 

 1 Capacitación a Institución ICBF 
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ACTIVIDADES DE SALUD PUBLICA 

VIGENCIA 2018 

   

Vigencia 2017: Sesiones de talleres PIC 654 

Actividades 

  

Vigencia 2018: No se desarrollaron actividades de 

salud pública ya que fueron contratadas con otra IPS. 
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SATISFACCIÓN DE USUARIOS 
MECANISMOS RECEPCIÓN PQRSF 

Buzón “Tu Voz” 

Página Web Telefónica  

Ventanilla Única 
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ANALISIS PQRSF 
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PRINCIPALES MOTIVOS PQRSF  

 
2017 

MOTIVO PORCENTAJE 

Demora en la hora de la atención de la 

consulta  
25% 

Mala atención por parte de funcionarios 

(Auxiliares de enfermería – psicólogos) 
18% 

Demora o no contestación del teléfono para 

solicitar una cita.  
7 % 

Oportunidad en la asignación de la cita  7 % 

Mejorar la atención en la cafetería 7 % 

Varios: prevención de relaciones 

sentimentales entre pacientes, mejora en la 

comida, aumentar el tiempo de las 

psicoterapias por parte de psicología, mal 

olor en las cocheras 

36% 

2018 

MOTIVO PORCENTAJE 

Demora o no contestación del teléfono 

para solicitar una cita.  

30% 

Demora en la hora de la atención de la 

consulta 

30% 

Varios: Mala atención por parte de 

funcionarios, mejoramiento en los 

productos de cafetería y alimentación  

40% 
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NUMERO DE FALLOS DE TUTELA A FAVOR DE 

USUARIOS EN RELACION A LA PRESTACION 

DE SERVICIOS DE SALUD 

 
VIGENCIA MOTIVO CANTIDAD 

2017 
Asignación cita para consulta por 

psiquiatría 
3 

2018 

Asignación cita para consulta por 

psiquiatría 

 

Hospitalización de paciente 

4 

 

1 
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ASOCIACIONES DE USUARIOS VIGENTE 

 
El Hospital Especializado 

Granja Integral cuenta con 

una asociación de 

usuarios, llamada 

ASUSHEGI, conformada  

por 7 integrantes. 

El área de trabajo social 

de la institución hace 

acompañamiento a las 

reuniones periódicas de 

la asociación. 
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LOGROS OBTENIDOS PRODUCTO DEL TRABAJO    

CONJUNTO ENTRE LA ADMINISTRACIÓN Y LAS 

ALIANZAS, ASOCIACIONES DE USUARIOS Y 

DEMÁS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN DE LA 

ENTIDAD. 

 
Mejorar la satisfacción del usuario, resolviendo las dificultades que presentan 

sobre la continuidad del tratamiento ambulatorio asociado a temas 

administrativos que involucran la red de salud, las cuales son recolectadas por 

la asociación ASUSHEGI mediante visitas a usuarios y familias, ya que 

mantiene contacto directo con la comunidad y es un enlace entre el Hospital y 

la misma. 
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INFORME ENCUESTAS DE SATISFACCION 

 

782 

1035 

751 

1026 

0

200

400

600

800

1000

1200

2017 2018

ENCUESTADOS SATISFECHOS

Satisfacción 

96% 

Satisfacción 

99.13% 



FOR-GC-025 V4  29/07/15 

“Trabajamos por una atención segura, humanizada y con calidad” 

•Gestión Contractual 

•Contratación para 

Funcionamiento 

•Contratación de Venta de 

Servicios 
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Contratación para Funcionamiento 

 Valor Anual  2017  Valor Anual  2018 
 Variacion 

2018/2017 

  2,674,671,682.00     2,593,296,901.00 -3.04%

     126,431,378.00        134,914,838.00 6.71%

     363,524,394.80        380,543,089.00 4.68%

     886,625,967.00        960,232,798.00 8.30%

  4,051,253,421.80     4,068,987,626.00 0.44%Total 

Proceso

Remuneración de  Servicios Técnicos

Mantenimiento

Otras  Adquisiciones

Otras compras de bienes
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Otras Adquisiciones 

Proceso 
Bien / Servicio 

Contratado 

Valor Anual 

2017 

Valor Anual 

2018 

Gestión de 

Recursos 

Físicos 

Servicio de Vigilancia y 

Seguridad Privada 

Servicio de Lavandería 

Servicio de Aseo 

$169,657,412 

$145,786,663 

$48,080,320 

$180,112,594 

$150,225,075 

$50,205,420 

$363,524,395 $380,543,089 

Total Otras Adquisiciones 2018 

(Apoyo Logístico) 
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Otras Compras de Bienes (Vigencia 2018) 

Proceso Bien / Servicio Contratado 
Valor Anual 

2017 

Valor Anual 

2018 

Ambulatorio 

Servicio de Farmacia 

Servicio de Alimentación 

Servicio de Laboratorio 

Clínico Básico y Especializado 

$186,526,089 

$114,431,566 

$581,462,708 

$246,935,603 

$63,445,991 

$644,404,704 

$886,625,967 $960,232,798 Total Otras Compras de Bienes/Servicios  2018 

Servicio de Esterilización y 

Morgue 
$1,980,000 $1,540,000 

Servicio de Pruebas Rápidas 

de Laboratorio 
$2,225,604 $3,906,500 

Gestión de 

recursos Físicos 

Hospitalización 
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Indicador  Proporción de medicamentos y material medico quirúrgico adquiridos mediante 

mecanismos de compras conjuntas, a través de cooperativas de ESE y/o mecanismos electrónicos 

Valor total adquisiciones M y MMQ 

realizadas por compras conjuntas, 

cooperativas ESE y/o mecanismos 

electrónicos 
______________________________________________________________________________________________ 

 

Valor total adquisiciones M y MMQ 

realizadas por LA ESE (cifras en miles de 

pesos) 

 

$246,935,603  
____________________________ 

 

$246,935,603  

1 

El total de las compras de medicamentos e 

insumos medico quirúrgicos se realiza en 

un 100% con la Cooperativa de 

Hospitales del Tolima COODESTOL, 

velando por el control de precios y 

calidad de los medicamentos e insumos 

Indicador de Gestión – Administrativo Y Financiero 
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Valor Contratación por Venta de Servicio 

NOMBRE  VALOR 2017  VALOR 2018 VARIACION

REGIMEN SUBSIDIADO  $                 5,090,185,124.00  $                 5,329,520,230.60 4.70%

REGIMEN 

CONTRIBUTIVO
 $                 2,142,129,598.00  $                 1,596,089,549.00 -25.49%

OTRAS VENTAS DE 

SERVICIOS DE SALUD
 $                 1,059,533,404.00  $                    556,346,553.00 -47.49%

POBLACION POBRE 

NO ASEGURADA
 $                    360,000,000.00  $                    601,153,880.00 66.99%

TOTAL 8,651,848,126.00$    8,083,110,212.60$    -6.57%
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NOMBRE  VALOR 2017  VALOR 2018 ESTADO ACTUAL

NUEVA POS-S  $                 594,032,823.00  $                 594,032,823.00 VIGENTE

MEDIMAS EPSS  $                 888,000,000.00  $                 888,000,000.00 VIGENTE

TOTAL 5,090,185,124.00$   5,329,520,230.60$   

ECOOPSOS  $                 720,000,000.00  $                 750,000,000.00 

SALUD VIDA POS-S  $                 778,555,130.00  $                 700,193,166.00 

PIJAO SALUD  $                 200,000,000.00  $                 200,000,000.00 

EMPRESA PROMOTORA 

DE SALUD ECOOPSOS 

EPS S.A.S

 $                 107,769,451.00 

ASMET SALUD S.A.S  $                 564,869,563.00 

ESS COMPARTA  $                 636,000,000.00  $                 822,416,543.60 

 $                 702,328,684.00  $                 702,238,684.00 

 $                 571,268,487.00 CAFESALUD POS-S

REGIMEN SUBSIDIADO 

VIGENTE

VIGENTE

VIGENTE

VIGENTE

NO VIGENTE

VIGENTE

NO VIGENTE

VIGENTE

ASMET SALUD
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NOMBRE  VALOR 2017  VALOR 2018 ESTADO ACTUAL

SALUD TOTAL  $                          45,501,511.00  $                  49,066,385.00 VIGENTE

MEDIMAS EPS  $                        888,000,000.00  $                888,000,000.00 VIGENTE

SALUD VIDA POS-S  $                         42,100.00 VIGENTE

ASMET SALUD S.A.S  $                    5,000,000.00 VIGENTE

TOTAL 2,142,129,598.00$               1,596,089,549.00$       

REGIMEN CONTRIBUTIVO 

VIGENTE

NO VIGENTE

NUEVA POS  $                        772,658,434.00  $                653,981,064.00 

CAFESALUD EPS  $                        435,969,653.00 
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NOMBRE  VALOR 2017  VALOR 2018 ESTADO ACTUAL

ESTABLECIMIENTO DE 

SANIDAD MILITAR 

CONTRATO 076 N 5175 

IBAGUE BATALLON DE 

ASPC N6

 $                          10,000,000.00  $                  23,673,160.00 VIGENTE

PONTIFICIA 

UNIVERSIDAD 

JAVERIANA

 $                            4,800,000.00  $                  10,000,000.00 NO VIGENTE

SST- SALUD PUBLICA  $                        535,065,000.00 NO VIGENTE

INIMPUTABLES  $                        341,000,000.00  $                360,000,000.00 VIGENTE

SST- INCLUSION  $                          46,800,000.00 NO VIGENTE

UNIDAD TEMPORAL 

TOLIHUILA
 $                  66,724,706.00 VIGENTE

TOTAL 1,059,533,404.00$               556,346,553.00$          

VIGENTE

NO VIGENTE

OTRAS VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD

CONSORCIO FONDO DE 

ATENCION EN SALUD PPL 
 $                          25,000,000.00  $                  62,400,000.00 

EMCOSALUD  $                          96,868,404.00  $                  33,548,687.00 
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NOMBRE  VALOR 2017  VALOR 2018 ESTADO ACTUAL

SST  $                        360,000,000.00  $                601,153,880.00 VIGENTE

TOTAL 360,000,000.00$                   601,153,880.00$          

POBLACION POBRE NO ASEGURADA
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•Gestión Financiera 

•Presupuesto 

•Estado de Situación 

Financiera y Estado de 

Situación Integral 
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CONSOLIDADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE 

INGRESOS Y GASTOS 

EJECUCION DE 

INGRESOS 

2018 

PPTO RECONOC RECAUDO RECO/PRES RECA/RECO 

MVTO VIGENCIA 6.930.630.298 8.786.034.699 4.083.994.988 127% 46% 

C X C INCOR.+ D.I 2.223.988.668 4.479.046.042 4.479.046.042 201% 100% 

Total de Ingresos 9.154.618.966 13.265.080.741 8.563.041.030 145% 65% 

EJECUCION DE 

GASTOS 

2018 

PPTO COMPROM PAGOS COM/PPTO PAGOS/COMP 

MVTO VIGENCIA 8.346.157.454 7.295.545.124 7.202.101.029 87% 99% 

C*P VIGENCIAS ANT. 808.461.512 807.991.497 807.379.139 100% 100% 

Total de Gastos 9.154.618.966 8.103.536.621 8.009.480.168 89% 99% 

ING(-) GASTOS 0 5.161.544.120 553.560.862     

SITUACION FISCAL           

ING AC(-)GASTOS ACT -1.415.527.156 1.490.489.575 -2.809.075.270     

C*C+DI(-)C*P 1.415.527.156 3.671.054.545 3.671.666.903     
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PRESUPUESTO 2017 & 2018 

 Al comparar el  presupuesto de Ingresos y Gastos 2.017 & 2.018 se aprecia  una 

variación  del -2,02% del presupuesto definitivo, un incremento de sus ingresos 

reconocidos del  3,61% , un crecimiento de sus recaudos del 13,16% y una variación 

del 2,04% de compromisos ejecutados. Dando negativo como resultado para el año 

2,017  y positivo para el año  2.018  
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EQUILIBRIO Y EFICIENCIA PRESUPUESTAL 
 2017 &   2018                   

2018 2017

Indicador Resultado equilibrio presupuestal con recaudo. 

Valor de la ejecución de ingresos totales recaudados en 

la vigencia, con c x c vigencias anteriores 

_______________________________________________________________________________________________ 

 

Valor de la ejecución de los gastos comprometidos 

incluyendo cuentas por pagar de vigencias anteriores 

 $8,563,041,030  

____________________________ 

 

$8,103,536,621  

 

1.06 

Los recaudos de 2018 financiaron en su 

totalidad los compromisos adquiridos y 

dejaron un remanente para la siguiente 

vigencia. 
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

  2018 2017 % 

Total Activos    13.893.075.403,58     14.474.785.889,88  -4,02% 

Total Pasivos          485.734.054,40       1.217.216.198,43  -60,09% 

Total Patrimonio    13.407.341.349,18     13.257.569.691,35  1,13% 

ESTADO DE SITUACION INTEGRAL COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

  2018 2017 % 

Total Ingresos 8.874.071.021,62 9.303.519.802,45 -4,62 

Total Gastos      3.175.240.158,52     2.890.482.628,49  9,85 

Total costo de Venta      5.549.059.205,37     5.879.488.739,75  -5,62 

Utilidad          149.771.657,73         533.548.434,21  -71,93 
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HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 

A DICIEMBRE 31 DE 2018 

NOTAS 2018 % 2017 % VARIACION % 

ACTIVO 

Activo Corriente 

Efectivo y equivalentes al Efectivo 1           553.560.861,99           3,98             431.540.098,95         2,98       122.020.763,04        28,28  

Inversiones en instrumentos derivados 2             13.123.513,05           0,09               12.342.271,05         0,09              781.242,00          6,33  

Cuentas por cobrar 3        4.901.180.982,16         35,28          5.696.718.989,00       39,36     (795.538.006,84)      (13,96) 

Inventarios             31.518.110,99           0,23               31.232.971,06         0,22              285.139,93          0,91  

TOTAL ACTIVO CORRIENTE        5.499.383.468,19         39,58          6.171.834.330,06       42,64     (672.450.861,87)      (10,90) 

Activo no Corriente 

Cuentas por cobrar 3        1.383.556.963,39           9,96          1.072.666.871,10         7,41       310.890.092,29        28,98  

Deudas de Difícil Cobro        1.534.108.002,60         11,04          1.128.627.298,00         7,80       405.480.704,60        35,93  

Deterioro acumulado de Deudores       (1.534.108.002,60)      (11,04)       (1.128.627.298,00)       (7,80)    (405.480.704,60)       35,93  

Propiedad planta y equipo 4        6.922.582.687,00         49,83          7.140.523.308,72       49,33     (217.940.621,72)        (3,05) 

Otros Activos 5             87.552.285,00           0,63               89.761.380,00         0,62         (2.209.095,00)        (2,46) 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE        8.393.691.935,39         50,46          8.302.951.559,82       49,95     (220.149.716,72)        (2,65) 

TOTAL ACTIVO      13.893.075.403,58         90,04        14.474.785.889,88       92,59     (892.600.578,59)        (6,17) 
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HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 

A DICIEMBRE 31 DE 2018 

NOTAS 2018 % 2017 % VARIACION % 

PASIVO Y PATRIMONIO 

Pasivo Corriente 

Cuentas por pagar 6           151.173.691,40         31,12             828.524.965,43         5,72     (677.351.274,03)      (81,75) 

Impuestos por pagar               1.383.132,00           0,28                 3.419.569,00         0,02         (2.036.437,00)      (59,55) 

Beneficio a los empleados 7             91.752.439,00         18,89             200.858.098,00         1,39     (109.105.659,00)      (54,32) 

Otros pasivos                                 -                -                     171.000,00         0,00            (171.000,00)    (100,00) 

TOTAL PASIVO CORRIENTE           244.309.262,40         50,30          1.032.973.632,43         7,14     (788.664.370,03)      (76,35) 

Pasivo no corriente 

Provisiones 8           241.424.792,00         49,70             184.242.566,00         1,27         57.182.226,00        31,04  

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE           241.424.792,00         49,70             184.242.566,00         1,27         57.182.226,00        31,04  

  

TOTAL PASIVO           485.734.054,40       100,00          1.217.216.198,43         8,41     (731.482.144,03)      (60,09) 

PATRIMONIO 

Capital fiscal        3.630.589.267,65         26,13          3.630.589.267,65       26,13                            -               -   

Resultado de ejercicios anteriores        4.911.323.238,70         35,35          4.377.774.804,49       31,51       533.548.434,21        12,19  

Resultado del ejercicio           149.771.657,73           1,08             533.548.434,21         3,84     (383.776.776,48)      (71,93) 

Impactos por la transición al nuevo marco de 

regulación 
       4.715.657.185,10         33,94          4.715.657.185,00       33,94                         0,10          0,00  

TOTAL PATRIMONIO      13.407.341.349,18         96,50        13.257.569.691,35       91,59       149.771.657,83          1,13  

  

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO      13.893.075.403,58       100,00        14.474.785.889,78     100,00     (581.710.486,20)        (4,02) 
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HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E 

ESTADO DE SITUACION INTEGRAL COMPARATIVO 

A DICIEMBRE 31 DE 2018 

NOTAS 2018 % 2017 % VARIACION % 

Actividades Ordinarias 

Ingresos Operacionales 9 8.709.464.035,00    100,00  8.813.322.214,00    100,00  -103.858.179,00       (1,18) 

Costo de Ventas 13  (5.549.059.205,37)     (63,71)  (5.879.488.739,75)    (66,71) 330.429.534,38       (5,62) 

Utilidad ( Perdida ) Bruta 3.160.404.829,63      36,29  2.933.833.474,25      33,29  226.571.355,38        7,72  

Gastos Operacionales 

Gastos de Administración 10    1.663.160.924,88       19,10     1.738.248.924,33       19,72  -75.087.999,45       (4,32) 

Gastos por deterioro, depreciaciones y amortiz.  11 1.210.300.379,48      13,90  1.070.189.762,51      12,14  140.110.616,97      13,09  

Total Gastos Operacionales    2.873.461.304,36       32,99     2.808.438.686,84       31,87       65.022.617,52         2,32  

  

Utilidad ( Perdida ) Operacional 286.943.525,27        3,29  125.394.787,41        1,42  161.548.737,86    128,83  

Ingresos no operacionales 9 161.519.986,62        1,85  379.196.468,45        4,30  -217.676.481,83     (57,40) 

Transferencias y subvenciones 3.087.000,00        0,04  111.001.120,00        1,26  -107.914.120,00 

Otros Gastos 12     (301.778.854,16)       (3,46)       (82.043.941,65)      (0,93) -219.734.912,51    267,83  

Utilidad ( Perdida ) No Operacional -137.171.867,54       (1,57) 408.153.646,80        4,63  -545.325.514,34   (133,61) 

Ganancia o ( Perdida)  del Año 149.771.657,73        1,72  533.548.434,21        6,05  -383.776.776,48     (71,93) 
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