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ANEXO'
FORMATO UNICO .
ACTA DE INFORME DE GESTION
{i.ey 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO YASMITH DE LOS RIOS BERMUDEZ

RESPONSABLE QUE ENTREGA

B. CARGO GERENTE

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) HOSPITAL  ESPECIALIZADO  GRANJA
INTEGRAL ESE

D. CIUDAD Y FECHA LERIDA, TOLIMA. 1/04/2018

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION 1/01/2012

F. CONDICION DE LA PRESENTACION: RETIRO (finalizacion de periode) __X
SEPARACION DEL CARGO
RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL | 31/03/2016

CARGO O RATIFICACION

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

El Hospital Especializado Granja Integral ESE, es la IPS publica Especializada de segundo
nivel de atencidn y centro de referencia en salud mental para el Tolima.

El 1 de enero de 2012 se recibe una ESE de 20 afios de renacimiento en el municipio de Lérida
Tolima, luego de la desaparicion del Hospital Isabel Ferro de Buendia en ia tragedia de Armero
en 1885; cuyos antecedentes han hecho de esta institucién un patrimonio del departamento en
fa que se debe trabajar con empefio y dedicacion para su fortalecimiento, respondiendo a las
necesidades de atencidén en salud mental basadas en el conocimiente profundo de la
problematica y los esfuerzos realizados en cada administracién, optimizande los recursos
humanos, fisicos, tecnolégicos y financieros con los que se cuenta.

Este periodo ha sido de grandes retos, dentro de los que se encuentra la inclusién de la salud
mental en el plan obligatorio de salud, mediante el acuerdo 029 de diciembre 28 de 2011, y la
unificacién del POS mediante el acuerdo 032 del 17 de mayo de 2012, o que lleve a romper
esquemas en la contratacion, facturacion, manual tarifario, portafotio de servicios, sistema de
gestion de la calidad, sistema de controf inferno entre otros.

Previo a estos cambios, aproximadamente ef 90% de los servicios prestados en salud mental,
se facturaban al ente territorial en lo relacionado a la atencion de poblacion pobre no
asegurada y servicios no pos mas la atencion a poblacién declarada juridicamente inimputable;
a partir del 2012, se invirtio la facturacién hacia el régimen subsidiado principaimente
alcanzando hasta un 53%, régimen contributivo hasta un 13%, lo que llevo a generar
estrategias de mercadeo ante las EPS del régimen subsidiado, contributivo, entidades
territoriales y particulares presentando la ESE como el centro de referencia en salud mental
para el Tolima, en la que se trabaja por el mejoramiente continuo de la calidad en salud. Asi
mismo implicé documentar, capacitar, evaiuar y seguir el desempefio de &reas asistenciales y
administrativas dando respuesta a las necesidades identificadas en busca del cumplimiento
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misicnal de la manc del equilibrio financiero det hospital reconociendo las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas del sistema de seguridad social en salud colombiana.

Es asi que en el periodo comprendido desde el 1 de enero de 2012 al 31 de marzo de 2018, se
fortalecieron aspectos como:

La reformulacion de la plataforma estratégica, que fue aprobada mediante acuerdo de junta
directiva n°003 del 18 de marzo de 2015, construida con la participacidn activa de los
colaboradores del hegi, usuarios v fa junta directiva.

Mision: Somos e! Hospital Especializado Granja Integral ESE de Lérida Tolima, ofrecemos un
modelo de atencion en salud mental enmarcado en una filosofia de servicio con énfasis en la
integralidad, seguridad, humanizacion y calidad, con un recurso humano competente y
comprometido en la satisfaccion del usuario, solidez financiera y posicionamiento en el
departamento vy la regién.

Vision: Seremos reconocidos a nivet nacional e internacional como una entidad acreditada en
la prestacién de servicios de salud mental y rehabilitacion con enfoque de laborterapia vy
ecoturismo en salud, asi como centro de referencia de Ia salud mentat piblica y proyeccién de
actividades docencia- servicio e investigacion.

Principios y Valores: Etica, humanidad, Equidad, Compromiso, Honestidad, Respeto,
Responsabilidad.

Objetivos Estratégicos: Son 10 los objetivos estratégicos institucionales enunciados asi:
Misionales: Hospital humanizado con filosofia de servicio, Modelo de atencién integral en salud
mental, Mejoramiento continuo en la satisfaccion def usuario

Operativos; Hospital seguro y confortable, Hospital que gestiona el riesgo, Hospital de las
TICS, Recurso humanc idéneo y competente

Competitivos: Hospitat posicionado, Hospital sostenible, Hospital que genera conocimiento

Filosofia Institucional: La filosofia institucional del Hospital Especializado Granja Integral
ESE, esta orientada por los principios y valores institucionales, con un enfoque centrado en el
trato digno al usuario y su familia, garantizando una atencién humanizada, respetucsa y
amable, con integralidad, transparencia y responsabilidad publica.
Cen el fin de integrar nuestra filosofia a la cultusa institucional, se establece el lema:
“trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”.

Politicas institucionales: adoptadas mediante la resolucion n°015 del 20 de enero 2015:
Politica de Etica y de Humanizacion,

Politica de manejo seguro y confiable de fa informacién,

Politica de gestiér ambiental responsable,

Politica de derechos y deberes,

Politica de aplicacion y use racional de antibidticos,

Politica de prevencién de enfermedades y prevencion en salud general y mental adoptando la
politica publica departamental de salud mental 2013-2021,

Politica de prestacion de servicios de salud para promover proteger y mejorar Ia salud de la
poblacion,

Politica de compensacian y definicién de escala salarial,

Politica de calidad,

Politica de asignacién de recursos,

Politica de proteccién a los trabajadores frente a comportamientos agresivos o abusivos de jos
clientes,

Politica de no alcohol, drogas y tabaquismo,

Politica de gestién de riesgos y seguridad del paciente,

Pelitica de identificacion de clientes internos y externos,

Politica de talento humano y de formacion y educacion continuada,

Politica de gestion de la tecnologia,

Politica de seguridad y salud en el trabajo,

Politica de responsabilidad social.
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El HEGI cuenta con cuatro (4} tipos de procesos y cada uno de ellos se le asigné un color que
permita su identificacion y sea de facil recordacién;

Estratégicos color naranja

Misionales color azul

De Apoyo color amarillo

De Evaluacién color rojo

ta entrada al mapa de procesos son las necesidades y expectativas del paciente y su familia,
que son captadas por el proceso de atencion al usuario {SIAU); Los procesos Direccionamiento
Estratégico y Gestién de Calidad imparten directrices y lineamientos de operacién basada en la
filosofia de servicio y plataforma estratégica en aras de la satisfaccion del usuario y su familia,
Los procesos misionales desarrolian actividades de acuerdo a las directrices, procedimientos,
protocolos y guias; Los procesos de apoyo respaldan fa ejecucion de los procesos misionales;
El proceso de Seguimiento y Control, le corresponde verificar la correcta ejecucion de los
procesos, cumpiimiento de la normatividad y fornento de la cultura de control: Atencién al
usuario-SIAU esta presente al inicio y final de la cadena, ya que al Ingreso identifica las
necesidades y expectativas y al egreso evalta la satisfaccidn, ademas, posterior al egreso
hace seguimiento para identificar nuevas necesidades y expectativas.

Las lineas punteadas que encierran todos los procesos, reflefan el trabajo en equipo con ef que
se labora en el Hospital hacia un objetivo comuin y principal, la satisfaccion del paciente y su
familia, enmarcada en la cultura de mejoramiento continuo.



Organigrama funcional:

Se reformulé el organigrama funcional del hospital especializado de acuerdo a las necesidades
institucionales para su éptimo funcionarmiento, el cual debera ser aprobado en junta directiva.

Simbolos Institucionales: Logo del hegi, Bandera, Logo de Etica y Humanizacion cuyo
lema es "Humanizamos mentes para cambiar vidas” e Himno. Este ultimo Por iniciativa de
la Sefiora Oveida Rios, representante de la Asociacién de Usuarios ante la Junta Directiva, en
el periodo 2012 — 2015, se cred el himno con la participacién del equipo directivo y personas
con amplia trayectoria en composicién, cuye fanzamiento se realizé en el aniversario 22 del
Hospital Especializado Granja Integral ESE, celebrado en el mes de agosio de 2014, Ef himno
evoca la historla del Hospital desde su nacimiento, como consecuencia de la desaparicion del
Hospital Isabel Ferro de Buendia del municipio de Armero; en éi se reflejan los valores que
caracterizan su talento humano y la atencién integral que brinda a los pacientes y familias,
basado el filosofla institucienal encaminada a la excelencia en la prestacion de servicios de
salud mental.

Portafolio de Servicios:

Proceso Servicios

« Consulta de Psiquiairia
+ Consulta de Psicologia Clinica y Neuropsicologta
* Terapia Qcupacional

Ambulatorios

* Hospitalizacién Unidad de cuidado Agudo
Hospitalizacién *+ Hospitalizacién en Unidad de Cuidado Intermedic (Servicio
Hombres; Servicio Mujeres)

* Rehabilitacién en Unidad de Atencién en Conductas Adictivas
{UAICA)

* Rehabllitacion en Unidad de Enfermedades Mentales
Persistentes

Rehabilitacién

» Electrocardiografia

* Pruebas Psicoldgicas

+ Transporte Asistencial Basico
* Electroencefalografia

* Farmacia

Apoyo Diagnésticoy
Terapéutico




» Laboratorie Clinico

* Terapia Ocupacional

= Terapia Fisica

+ Terapia Electroconvuisiva

= Psicoterapia por Psiquiatria
* Psicoterapia por Psicologia

Capacidad Instalada

B! Hospital cuenta con 117 camas habilitadas, distribuidas de la siguiente manera: Unidad de
Cuidado Agudo: 8 Camas, Unidad de Hospitalizacion: Hombres 32 camas, Mujeres 28 camas,
Unidad de Atencién Integral de Conductas Adictivas — UAICA: 22 Camas, Unidad de
Enfermedades Mentales Persistentes: 29 Camas.

Modelo de Atencion en Sajud Mental:
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El Hospital Especializado Granja Integral ESE, ha ajustade su modelo de atencién para
responder a las necesidades actuales de la salud mental en el Tolima, tomando en
consideracian los referentes y ef contexto técnico normativo.

Los servicios del Hospital Especializado Granja Integral se articulan en fres ejes que se
describen a continuacion: Eje de prevencion primaria, eje de prevencién secundaria y eje de
prevencién terciaria,

Eje de prevencién primaria: En éste eje se desarrollan acciones de promocion de ia salud
mental, sus factores protectores y la generacion de ertarnos familiares, educativos,
comunitarios y taborales favorables para la convivencia social, Ei compenente de prevencion
busca identificar e intervenir los factores de riesgo asociados a las diferentes manifestaciones
de la enfermedad mental con el objetivo de disminuir la incidencia de los frastornos mentales.
Las acciones se desarrollan a nivel individual, familiar, comunitario de acuerdo a las prioridades
Yy grupos de riesgo detectados, mediante estrategias de atencion primaria en salud mental,
gestion del riesgo en salud, gestion del conocimiento, participacion social y comunitaria,
articulacién interinstitucional e intersectorial, utilizacién de tecnologias de informacion y
comuricacion para la promocion de salud y convivencia social.

Eje de prevencion secundaria: Comprende las acciones de diagnostico precoz y tratamiento
oporiunc. En la prevencion secundaria, el diagnéstico temprano, la captacion oportuna vy el




tratamiento adecuado, son esenciales para el control de la enfermedad. El propésito de la
prevencion secundaria en salud mental es reducir la prevalencia de trastornos mentales.

Eje de prevencidn terciaria: La prevencitn terciaria se refiere a acciones relativas a la
recuperacion de la enfermedad clinicamente manifiesta, mediante un correcto diagnéstico,
tratamiento y la rehabilitacién fisica, psicoldgica, social y laboral. En la prevencién terciaria san
fundamentales el control y seguimiento del paciente, para aplicar el tratamiento y las medidas
de rehabilitacién oportunamente. Se trata de minimizar los sufrimientos causados al perder la
salud; facilitar la adaptacion de los pacientes a problemas incurables y contribuir a prevenir o a
reducir al maximo, las recidivas de la enfermedad.

Tarifas:

La naturaleza del hospital, los servicios ofertados, ios costas v gastos directos e indirectos
derivados de la atencién en salud para el dptimo funcionamiento de fa ESE, han llevado a que
afio tras afio, el Hospital Especializado Granja Integral ESE de Lérida Tolima, adopte el manual
tarifaric SOAT para la facturacion de los servicios de atencién ambulatorio y hospitalaria.

Asi mismo se emite anualmente resolucion de tarifas institucionales para la prestaciéon de
servicios de Transporte Basico de Ambulancia, administracion de oxigeno, medicamentos,
toma y lectura de Electroencefalograma y ofras ayudas diagndsticas. Estas tarifas se han
estudiado de manera juiciosa con la normatividad vigente, permitiendo ser competitivos en el
mercado con precios controlados en especial respecto a medicamentos de precio reguiado.

Se ofertan tarifas particulares en consulta por psiquiatria, psicologia clinica y pruebas
psicolégicas.

Esta gestion ha permitido garantizar ef funcionamiento de la ESE a pesar de las dificultades en
fa recuperacion de la cartera e invertir con recursos propios en talento humano, infraestructura,
dotacién, mantenimiento, tecnologia biomédica y de sistemas de informacion, o que hace de
esta ESE viable financieramente,

Implementacion del Sistema Gnico de Acreditacién en Salud:

El proyecto de mayor trascendencia para el Hospitai Especializado Granja Integral ESE de
Lérida Tolima, ha side la implementacion del Sistema Unico de Acreditacién. Desde el afio
2006 se inicié con la primera autoevaluacion, lo que llevo a formular acciones de mejoramiento
continuo de la calidad en salud, con avances importantes hasta el afio 2009. £n e periodo
comprendido de 2010 y 2011, se presentaron cambios de gobierno y por ende de la gerencia
del hospital, no siende este proceso prioritario en la gestion institucional,

En el afio 2012 se formulé una nueva plataforma estratégica en la gue se hacia visible de
nuevo el proyecto de lograr la acreditacién en salud para el Hospital Especializado Granja
Integral ESE. s este mismo afo, los cambios normatives dificultaron el equilibrio financiero de
la ESE, sin embargo con el trabajo en equipo se logrd para el afio 2013, recuperar e} equilibrio
financiero y retormar con fuerza el proyecto de acreditacion.

El hospital ha formulado desde entonces el PAMEC institucional con base en las
autoevaluaciones basada en el SUA. De acuerdo a estas autoevaluaciones, se han identificado
oportunidades de mejora en todos los procesos de la institucidn, iniciando con la actualizacion
documental, renovacion de la plataforma estratégica en el afio 2014 con ia asesoria de experto
en el Sistema Unico de Acreditacion, identificando claramente cémo lograr el cumplimiento de
esta mediante ia formulacién, monitoreo, seguimiento y evaluacion de planes operativos
anuales por cada objetivo estratégico institucional, lo que permitié generar acciones para el
fortalecimiento del talento humano, infraestructura y equipos especialmente en materia de
seguridad del paciente, humanizacién de la atencién en satud mental, gestion de la tecnologia
y gestion ambiental reflejandase en resultados positivos con énfasis en la satisfaccion del
usuario infernc y externo, cambios en la cultura organizacional, disminucion de los eventos



adversos como mortalidad intrahospitalaria, fugas, caidas, infecciones intrahospitalarias, entre
otros.

En las graficas a continuacion se observa el importante avance logrado hasta el cierre de la
vigencia 2015,

CALIFICACION ESTANDARES 2008-2015

B2009 ®2012 w2013 B2014 2035 (enero} #2015 (julio) w2015 (dic)

El Hospital Especializado Granja Integral ESE, estd listo para presentarse ante la entidad
acreditadora ICONTEC para ser evaluado y lograr ef reconocimiento como Hospital Acreditado,
ya que en la autoevaluacion a cierre de 2015 se presenta calificacion global de 3.,8. Sin
embargo, para lograr esta visita, se debe firmar contrato con ICONTEC, y es requisito de este,
contar con la certificacion en el cumplimiento de los requisitos minimos de habilitacion dado por
la Secretaria de Salud del Tolima, para lo cual se esta en la espera de visita técnica de
verificacion de condiciones de infraestructura, ya que en noviembre de 2015 el hospital fue
visitado, arrojando observaciones en infraestructura Gnicamente, lo que Hevo a realizar
intervencién inmediata por parte del hospital e informar en el mes de diciembre de 2015 el
cumplimiento de las observaciones solicitando formalmente nueva visita de verificacidn y
certificacidn del cumplimiente de los requisitos minimos de habilitacion.

Identificacién de Barreras de Acceso y Sistema de referencia y contrareferencia:

En el Hospital Especializado Granja integral ESE de Lérida Tolima, se han analizado
detalladamente los ingresos, vias de atencién, poblacién no atendida ¥ causas de no atencion,
procedencia de los pacientes comentados, oportunidad, entre ofros como se detalla a
continuacion:

Al analizar el total de ingreso a hospitalizacion para el afio 2015, se identifica que el 88% de los
pacientes ingresan remitidos de otra institucién de salud mediante el sistema de referencia y el
12% por la atencién de consulta externa.

Las remisiones comentadas para ef afio 2015 ascendieron a 1842, de las cuales tan solo el
32% se atendieron en el hospital, quedando un 68% sin acceso para la atencién ante la
problematica de salud mental.,

Entre las barreras de acceso identificadas se encontrd como primera “no convenio con EPS”
con 207 pacientes, especialmente de las EPS Caprecom, Saludvida, Ecoopsos. Como segunda
barrera * El hospital que remite no envia lo que se solicita”, con 201 pacientes; esta situacion
se debe a que por seguridad de los pacientes, deben llegar al hospital valorados integralmente
descartando otras patologias que no puedan manejarse en el hospital especializado, al contar
sole con psiquiatria como especialidad médica. La tercera barrera identificada es “el paciente
fue dado de alta desde el hospital de origen”; esta situacién se debe a la gran demanda de
servicios de salud mental v la poca oferta de estos en &l departamento del Tolima.



La procedencia de las remisicnes que no accedieron a los servicios demandados refleja gue el
municipio con mayor nimero de casos es thagué con 253 pacientes; en lbagué se cuenta con
17 camas de hospitalizacién psiquidtrica en el Hospital Federico Lieras Acosta y 32 camas en
la Clinica los Remansos, que demuestran ser insuficientes ante ia demanda creciente.

Como segundo municipio se encuentra Espinal con 93 casos y tercer municipio Lérida con 49
casos.

Esta situacion ha Hevado a formular estrategias y proyectos que permitan responder ante la
gran demanda de los servicios de salud mental y fortalecer la atencién primaria de acuerdo al
modelo de atencidn integral del hospital,

La oportunidad de atencién especializada en la consulta externa en el hospital especializado se
encontro a 18,8 dias, siendo no 6ptima de acuerdo a indicadores de la resolucion 710 y 743 de
2013. 8in embargo debe reconocerse que en ef Tolima v especialmente en Lérida por ser un
municipio no capital, se dificulta contratar mas especialistas en psiquiatria a pesar de contar
con disponibilidad presupuestal para esta disciplina, Se han establecido acciones de
cortingencia para responder a la gran demanda de atencién en salud mental.

Con ei fin de mejorar el control de la poblacién atendida, se han realizado accicnes de
seguimiento a los pacientes que egresan de hospializacién hacia los municipios del Tofima,
con el apoyo de las psicologas que contratan fas alcaldias municipales para la gjecucion del
PIC - en salud mental, lo que impacta en la disminucion de los reingresos hospitalarios antes
de 20 dias,
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El seguimiento de los pacientes hospitalizados mediante ia llamada telefénica en el Hospital
Especializado Granja Integral v fa visita domiciliaria por las psicologas de las alcaldias
Mmunicipales, se acompafa de lineamientos departamentales en trabajo en ejecucidn de la
Politica Publica Departamental de Salud Mental articulado entre la Secretaria de Salud del
Telima y el Hospital Especializado Granja integral ESE de Lérida Tolima. En los lineamientos
se encuentran: red de salud mental conformada y operando, comité de spa conformado y
operando, creacién comité consultive de infancia y adolescencia, POA ajustado a lineamientos
de la Secretaria de Salud del Tolima, grupos operativos conformados y operando, rutas de
atencién de violencia sexual y violencia infrafamiliar elaboradas, plan municipal de spa
formulado y ejecutado. Estos lineamientos son resultado de ia visibilizacién de la problemética
de salud mental del Tolima y han sido objeto de reconocimiento nacional por los logros
alcanzados,
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Indicadores de Eficiencia Técnica:

Es importante analizar los indicadores que logran generar estabilidad en el Hospitat
Especializado Granja Integral ESE de Lérida Tolima, siendo estos, base para la planeacién de
fos servicios ofertados.

Los egresos durante el afio 2012 corresponden a 882, en el afio 2013 ascendieron a 1004
egresos, en el afio 2014 alcanzaron 933 egresos y en el afio 2015 egresaron 858 pacientes.
Estos resultados se deben a la aperiura del servicio de atencidn en conductas adictivas en
octubre de 2012 presentando una baja ocupacién por dificultades con la contratacién,
posteriormente en 2013, aungue poco a poco mejoré la ocupacién en la UAICA, algunos
pacientes presentaban poca adherencia al proceso de rehabilitacién y solicitaban salida
voluntaria, para el afio 2014 mejord Ia ocupacion de ia UAICA lo que hace que disminuyan los
egresos por estancia prolongadas y en el afio 2015 aungue mejoraba la estancia de fa UAICA,
se presento dificultad en la contratacion y recuperacion de cartera especialmente de la EPS
Caprecom, siendo directamente relacionado con egresos y porcentaje occupacional.

Durante el afio 2015, los egresos hospitalarios oscilaron en 72 &gresos por mes, con picos en
abril y mayo con 81 egresos, en julio 80 egresos y en septiembre 83 egresos. Se presentaron
meses con un descenso importante en ntimero de egresos como en el mes de febrero con 59
egresos, octubre 52 egresos y diciembre 63 egresos.

El porcenfaje ocupacional por servicios por afio, se clasifica en hospitalizacion general,
rehabilitacién en conductas adictivas y rehabilitacion en pacientes con enfermedades mentales
persistentes o inimputables.

En el afic 2012, hospitalizacion general alcanzé el 89% de ocupacién, rehabilitacién en
conductas adictivas o UAICA llegé al 32% de ocupacion y el servicio de poblacion inimputable
alcanzd ef 82%.

En el afio 2013, hospitalizacion general presentd el 82% de ocupacion, rehabilitacion en
conductas adictivas o UAICA obtuvo el 60% de ocupacién y el servicio de poblacion
inimputable alcanzé ef 80%.

En el afio 2014, hospitalizacién general obtuve e 84% de ccupacién, rehabilitacion en
conductas adictivas o UAICA presenté el 64% de ocupacion y & servicio de poblacion
inimputable legd al 81%.

En el afio 2015, hospitalizacion general alcanzé el 90% de ocupacion, rehabilitacién en
conductas adictivas o UAICA Hlegé al 80% de ocupacion y el servicio de poblacién inimputable
alcanzo ef 85%,

En hospitalizacién general el porcentaje ccupacional supera el 80%, con picos en los meses de
marzo con 96%, en abril, junio y agosto 94% de ocupacion. Estas cifras demuestran la gran
demanda de servicios de salud mental lo que implica generar acciones para ampliar capacidad
instalada para la atencion a poblacion con enfermedades mentales en el departamento del
Tolima.

En el servicio de rehabilitacién en conductas adictivas, el porcentaje ocupacional oscila en
80%, se presentd incremento importante en &l mes de julio con 96%, y descensos en los
meses de enero, febrero, marzo y abril con 71 egresos promedic mes.

En el servicio de rehabilitacion de pacientes con enfermedades mentales persistentes o
pacientes declarados judiciaimente inimputables, el porcentaje ocupacional supera el 85%, con
ascensos en los meses de febrero, marzo, abril, mayo y junio superiorss al 90% de ocupacion.

En cuanto a egresos hospitalarios por régimen de afiliacion en el afio 2015, se observo que en

promedio el 60% corresponden al régimen subsidiado, con un pice en el mes de abril Hegando
al 70%, y descenso en febrero con 46%, octubre con 33%, noviembre 47% y diciembre con
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41%. Estos resultados reflejan las dificultades que se presentaron en la contratacion y en la
recuperacion de cartera, especialmente con las EPS Caprecom, Saludvida y Ecoopsos,

En el régimen contributivo, los egresos oscilan en 15% del total de egresos hospitalarios, con
un ascenso en el mes de noviembre llegando al 18%, y descenso en enero, abril y agosto con
11 ¥ 10% respectivamente. La poblacion atendida en este regimen perenece principalmente a
SaludCoop, Nueva EPS y Cafesatud.

En relacion a la atencidn a poblacién pobre no cubierta con subsidio a la demanda, el promedio
mes de egresos corresponde af 4%, quienes corresponden en su gran mayoria a la Secretaria
de Salud def Tolima.

La produccién de servicios ofertados se analiza por atencién en servicios ambulatorios o
consuita externa y por hospitalizacién. En cuanto a la consulta externa, el mayor nimero de
actividades corresponde a consulta por medicina especializada en psiquiatria con 2.385
atenclones, seguido de psicologla con 705 atenciones, 531 atenciones por medicina general
coma apoyo al psiguiatra en la valoracion inicial y terapia ocupacional con 509 atenciones.

En el servicio de hospitalizacion, el mayor nimero de actividades producidas pertenece a
terapia ocupacional con 26.364, atencién por medicina especializada en psiquiatria con 24.019
actividades, 22.388 atenciones de terapia ocupacional, 22.388 atenciones por medicina general
y 13.763 atenciones de psicologia.

En cuanto a egresos por género, en &l afic 2012 el 52% fueron mujeres y el 48% hombres; en
el afio 2013 el 45% correspondieron a mujeres y el 55% hombres, en el afo 2014 el 39%
fueron mujeres y el 61% hombres y en el afio 2015 42% mujeres y 58% hombres. Esta
variacion se debe especialmente a la apertura de la Unidad de Conductas Adictivas o UAICA.

Es importante analizar el porcentaje de egresos en menores de 18 afios, encontrando que en el
afic 2012 el 12% de los egresos corresponde a menores entre los 10 a 17 afos, en el afio 2013
el 15%, en el afio 2014 el 12% y en ef afio 2015 e 21%. Estas cifras demuestran la creciente
problematica de salud mental especialmente en la poblacian muy joven, siendo una gran
alarma en saiud piblica,

Respecio a la morbilidad por egresos, en ef afio 2015 Ia principal causa de hospitalizacién fue
Trastornos mentales del comportamiento asociado al uso de sustancias psicoactivas (CIE F101
~ F199), la segunda causa fue Esquizofrenia Parancide {CIE F200), la tercera causa fue
trastorno afectivo bipolar, episodio maniaco presente con sintomas psicoticos (CIE £312), Ia
cuarta causa corresponde a Trastorno mixto de ansiedad y depresion (CIE F412) y la quinta
causa atendida fue Trastorno de adaptacién (CIE F432).

El promedio dias de estancia de los egresos de hospitalizacién en el afio 2012 fue de 24 dias,
en 2013 de 23 dias, en 2014 de 24 dias y en 2015 de 26 dias.

Son miltiples los indicadores de eficiencia técnica que se deben analizar desde la gerencia,
con el equipe directivo, la junta directiva, los colaboradores del hospital entre otros para que en
conjunto se planteen acciones de mejoramiento continuo para fortalecer ia atencién a la
poblacion del Tolima tanto en promocién de la salud mental como un bien positivo, como en
prevencion de la enfermedad mental y la rehabilitacién hasta lograr ia reintegracion
sociclaboral de las personas,

Evaluacién del Plan de Gestién:

Mediante acuerdo de junta directiva n® 03 del 28 de junio de 2013, fue aprobado el plan de
gestion para el periodo 2013 ~ 2016, de acuerdo 2 los lineamientos de la Resolucion 710 de
2012 “Por medio de la cual se adoptan condicionas y metodologia para la elaboracién y
presentacion del plan de gestion por parte de los gerentes o directores de la Empresas
Sociales del Estado del orden territorial, su evaluacion por parte de fa junta directiva, vy se
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dictan otras disposiciones” y la Resolucién 743 de 2013 “Por medio de la cual se modifica
parcialmente la resolucién 710 de 2012"

Alineado con la plataforma estratégica, los principios, los valores y las politicas institucionales,
el plan de gestion 2013 — 20186, para el Hospital Especializado Granja Integral ESE, contempla
tres areas, segun los lineamientos de la resolucién 710 de marzo de 2012,

Para cada drea se definié un objetivo estratégico, objetivos especificos y las estrategias a
través de las cuales se llevarian a cabo las acciones que conducirian al logro de ias metas
planteadas. Ademds se presentaron los indicadores para cada érea, con la linea base
resultante del analisis de indicadores a 31 de diciembre de 2012 y la proyeccion para los afios
siguientes correspondientes al periodo gerenciat.

En la evaluacion de la vigencia 2013, la junta directiva analizé cada resultado presentado y
debidamente soportado, otorgando mediante acuerdo 04 del 23 de abril de 2014, para el area
de Direccién y Gerencia, calificacion de 20/20, para el area de Financiera y Administrativa
36/40, para el drea de Gestién Clinica y Asistencial, 32,8/40, para una calificacion total de
88,8% considerada como Satisfactoria,

En la evaluacion de la vigencia 2014, la junta directiva se retne nuevamente analizando cada
indicador con su resultado y los soportes, asignado mediante acuerdo 04 del 18 de marzo de
20115, para el area de Direccion y Gerencia, calificacion de 20/20, para el area de Financiera y
Administrativa 40/40, para el area de Gestion Clinica y Asistencial, 36,44/40, para una
calificacion total de 96,44% considerada como Satisfactoria.

Para la evaluacién de la vigencia 2015, se presenta cambio de gobierno y la gerencia presentd
ante la junta directiva el informe de gestién el 4 de febrero de 20186, sin que a la fecha la junta
genere calificacion. Sin embargo, junto con el equipo directivo de la ESE, se analizaron cada
uno de los indicadores realizando autoevaluacion y obteniendo para el 4rea de Direccitn y
Gerencia, calificaciéon de 20/20, para el drea de Financiera y Administrativa 38/40, para el area
de Gestién Clinica y Asistencial, 32,89/40, para una calificacion total de 90,89%. Se esta 3 la
espera de nueva reunién de junta directiva para la emisién de acuerde calificando Ia gestion.

Los resultados obtenidos son muy positivos, debido al trabajo en equipo teniendo presente un
claro direccionamiento estratégico y monitoreo continuo de los resultados hacia el cumplimignto
de metas propuestas.

Junta Directiva:

Para la ESE, la junta directiva ha sido clave en los logros obtenidos, toda vez gue se han
interesado fuertemente en los planes propuestos, el desarrollo de los mismos y los resultados.
En la actualidad, Ia junta directiva esta conformada de la siguiente manera:

Estamento politico administrativo:
Dr Oscar Barreto Quiroga — Gobernador del Tolima - Presidente de junta
Dra Sandra Lililana Torres Diaz - Secretaria de Salud del Tolima

Estamento Cientifico:
Dra Mélida Rios Rios ~ Representante de los profesionales de la salud de la ESE
Dra Aura Maria Castro — Representante de Universidades en convenio

Estamento Comunitario:

Sra Oveida Rios Sandoval — Representante de asociacion de usuarios

Dra Melissa ivonne Reyes Saenz — Representante de la Cémara de Comercia gremios de
produccién.

Se encuentran en vacancia los representantes:

Estamento Politico Administrativo; tercer miembro — delegado del! gobernador

Estamento Cientifico: Representante de las agremiaciones de profesionates de Ja salud del
area de influencia.
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Estamento Comunitario: Representante del Comité de Paricipacion Comunitaria COPACO

Se hicleron las respectivas convocatorias y notificaciones de acuerdo a la legislacién vigente,
sin que hasta la fecha se concluya el proceso de designacién y posesion.

Procesos Juridicos:

En fa actualidad el Hospital Especializade Granja Integral ESE de Lérida Tolima, tiene
demandas activas segtn ka relacion descrita a continuacion:

UNIVERSIDAD IDEAS: Medio de control por nulidad y restablecimiento del derecho (Ahora,
conforme a postura asumida por la sala dual del tribunal de conocimiento, Medio de Control por
simple nulidad). Estado actual: Se presentaron alegato de conclusién el dia 04 de diciembre de
2015 a la fecha se encuentra al despacho para proferir sentencia, Pretensiones: Se declare la
nulidad: 1. Del acto administrativo de revocatoria directa con el cual se dejé sin efecto ef
proceso de seleccion en el cual presentd propuesta la Corporacion IDEAS. 2. De los aclos
administrativo de apertura de los procesos de seleccion para seleccionar al centro de estudios
que realizaria el proceso de seleccion de los Gerentes de las E.S.E. del Departamento. 3. De
los actos administrativos de adjudicacién de los contratos de prestacién de servicios,
celebrados entre las E.S.E. Hospitales Departamentales del Tolima y la Universidad de
Antioguia, los cuales tuvieron por objeto, todos y cada uno de ellos, la realizacién del proceso
de seleccién de los Gerentes de dichas E.S.E. 4. Se reinicie ef proceso de seleccién que fue
revocado directamente. Cuantia: carece de cuantia. Probabilidad de condena: 0%

CARLOS EDUARDO PINEDA AMORTEGU!: Nulidad y restablecimiento del derecho. Estado
Actual Se llevd a cabo audiencia de pruebas el diz 16 de marzo de 2016 a las 08:30.
Pendiente recepcionar aigunos testimonios en fa ciudad de Medeilin. Pretensiones: PRIMERA:
Que se declare la nulidad del Decreto No 005 del 3 enerc de 2012 expedido por el
Departamento del Telima, por medio det cual se hace un nombramiento en la E.SE Hospital
Especializado Granja Integral ESE de Lérida Tolima, SEGUNDA: Que se declare la nulidad del
Acuerdo 007 de diciembre 26 de 2012 "POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA TERNA PARA
EL CARGO DE GERENTE" acto administrativo expedido por la Junta directiva del hospital
Especializado Granja Integral ESE de Lérida Tofima™. Cuantia: VEINTICUATRO MILLONES
DOSCIENTOS DIECISIETE MIL SETECIENTOS VEINTICINCO PESOS ($24.217.725), al
momento de la presentacién de la demanda. Probabilidad de condena: 50%

ARMANDO TELLEZ DONCEL: Proceso Ordinario Laboral. Estado actual: Con contestacian de
demanda presentada en audiencia anica por parte del Hospital Especializado, en fecha de 07
de noviembre de 2014. Pendiente para que por parte de la parte demandante, se nofifique y
convoque al proceso a todas y cada una de fas cooperativas de trabajo asociado de las cuales
hizo parte en calidad de asociade el Sr. demandante, y las cuales a su vez fungieron como
contratistas de la E.S.E. Hospital Especializado Granja Integral. Pretensiones: 1. Que se
declare que entre el Mospital Especializado Granja integral E.S.E. v el seflor ARMANDQ
TELLEZ doncel (sic) existid un contrato de trabajo a t&rmino indefinido. 2. Que se condene a
pagar al Hospital Especializado Granja Integral E.$.E. la indemnizacién por despido unilateral
sin justa causa la cual asciende a fa suma de 6.100.000.00 Seis millones cien mil pesos. 3.
Que se condene a pagar al Hospital Especializado Granja Integral £.5.E. a mi poderdante Ja
suma de $4.100.000.00 CUATRC MILLONES CIEN MIL PESOS por concepto de vacaciones
correspondiente al tiempo laborado, es decir, seis afios y nueve meses. 4. Que se ordene al
demandado a cancelarlas 75 semanas de cotizacion a la pension del sefior ARMANDO
TELLEZ DONCEL por la omisién del pago de estas. 5. Que se condene al demandado en
costra y agencias en derecho. 6. Que el fallo sea ulfrapetita v extrapetita. Cuantia de
pretensiones: DIEZ MILLONES DOSCIENTOS ML PESOS ($10.200.000.00), al momento de
la pregentacion de la demanda. Probabilidad de condena: 50%.

GENTIL EDUARDO BONILLA Y OTROS: Proceso Ordinario Laboral, Estado actual: Fallo en
primera instancia favorable al Hospital. Pendiente a que se surta fa segunda instancia ante el
tribunal. Pretensiones: Reconocimiento y pago de incremento del 17% anual del salario de los
demandantes desde el afio 1992, Reliquidacion de los salarios y prestaciones sociales con
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fundamento en el solicitado fncremento. Cuantia de pretensiones: ($566.359.302), al momento
de la presentacion de la demanda. Probabilidad de condena: 50%.

EL 9 de octubre de 2015, la demanda a nombre de MARIA ANTONIA CARDONA Y OTROS -
Reparacion directa, el Tribunal Administrativo del Tolima profiid sentencia de segunda
instancia confirmando parcialmente ia de primer grado. Una vez la parte demandante allego los
soportes requeridos, se emitié resojucion y se pago la pretensién por 285 SMMLV. EI 30 de
marzo se recibe reclamacion por infereses moratorios y ajuste al salario minimo detf afio 2018,

3. SITUACION DE L.OS RECURSOS:

A continuacidn se muestra el detalle pormenorizado sobre 1a situacién de los recursos, por
cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo comprendide entre el 1 de enero de
2012 al 31 de diciembre de 2016 asi:

Recursos Financieros:

Vigencia Fiscal 2012 al 2015 ; Activo, Pasivo y Patrimonio

CONCEPTO | VALOR (Millones de Pesos}
Vigencia Fiscal Aie 2012 Comprendida entre el dia 1. del mes de Enero at 31 dal Mas de Diclembre

Activo Totad
Activo Cotriente
Activo No Corrignte
Pasivgy Total

Pasiva Corriente
Pasiva No Corriente
Pateimonio

s hin nad Bl R £
+

5.341,95

Vigencla Fiscal Aho 2013 Compranc

da entre of dia 1 del mes de Enero al 21 del Mes de Diciembre

Activo Total

Activo Corrente
Activo No Corriente
Pasive Total

Pasivo Corriente
Pasive No Corriente
Patrimonio

6,819,597

Scd Rod 4 ST BT BT £
w
[res
oo
bt
Mk

6.421,26

CONCEPTO | VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2014 Comprendida entre gl dia 1 del mes da Enerp af 31 del Mes de Diciembre
Activo Total ) 8.474,62
Activo Corviente 3 ~
Active No Comente 3
Pasivo Total E 475,61
Pasiva Corriente 3
Pagivo No Corriente 3
Patrimonia 3 7.954,71
Vigencia Fiscal Afic 2015 Comprendida entre el dia 1 del mes e Enoro al 31 Gof Mes da Diciembre
Activo Total 5 £3,242,32
Activo Carrignte ) 3
Activo No Corriente -
Pasivo Total ) B i 1.218,95
Pasiva Corriante $ o
| Pasivo No Corriente [
$

12.023,36

| Patrimonio

Al comparar {as vigencias 2012 al 2015 se observa gue incrementd considerablemente el activo
total y el patrimonic, come se evidencia en las siguientes graficas:
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Activo Total

3 14.000,00
§ 12.000,00
5 10.000,00
S &.000,00
5600000
% 4,000,008 i
5 2.008,00
s-

i

Valer enMillones de Pesos

_____ T

| Jemmactvo towal| s62i162 | Sesa097 | swamsr | 61326232 |

Patrimonio

£ 16.000,60
§ 32.050,00
§ 20.000,00
5 8.000.00
& 000,00

% 4.8500,00
§ 2,000,060
$ -

Valor an Millones de Pesos

sspstimonin | $5.a2198 | ssaz126 | $7,

Este incremento se debe principaimente a las valorizaciones de sdificaciones y terrenos del
hospital, ya que para el afio 2015 la asamblea departamental del Tolima aprobé mediante
ordenanza el transpaso de fos terrenos donde se ubica el hospital en la actualidad, asi como el
predic ubicado en el barrio el minuto donde actualmente funciona un ancianato.

Pasivo Total

5140000
5 120000

100000
4 BOO, Gk ; %
4 00,80 ﬁ
540000
§ 300,60
5.

Valor gn Millenes de Posos

'gmpasla‘a Total S 0anEY

S3ssv2 | sanm

El pasivo en las mismas vigencias refleja variacion, especialmente para el afio 2015, en ef que
se firmaron convenios con la Secretaria de Salud del Tolima por obra de infraesiructura
“Ampliacion de la unidad de hospitalizacian mujeres” y Dotacion de equipos biomédicos vy de
uso hospitalario”, valores que no se lograron recaudar en su totalidad durante ia vigencia y si
generaron compromises, sin embargo, se logré conservar el equilibrio financiero de la ESE,
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gracias a la gestion en el recaudo con EPS.

Vigencia Fiscal 2016 ; Active, Pasive y Pakimonio

CONCEPTO ! VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 1 de Enero al 31 de Marzo de 2016
Activo Total 3 12.655,33
Activo Corriente $ -
Activo No Carriente ' $ -
Pasivo Total 3 586,20
Pasivo Corriente B -
Pasivo No Corriente $ -
Patrimonio $ 12.075,04

Al cierre del primer trimestre del afio
patrimonio respaldan los pasivos.

2016, se observa que el Activo total asi como el

Los pasivos a 31 de marzo de 2016 corresponden a: cuentas por pagar $1857 millones,
chligaciones iaborales $22,1 millones; pasivos estimados $100,9 millones y recaudos a favor

de terceros $271,4 millones,

Es importante resaltar que el valor que quedé en efectivo ascendid a la suma de $492.8
millones, cifra que es suficiente para cancelar las acreencias a corto plazo que ascendieron a
$207.8 millones (cuentas por pagar $185,7 millones mas obligaciones laborales $22,1

millones).

Vigencia Fiscal 2012 al 2015 : Ingresos, Gastos y Resultados.

CONCEPTO | VALOR {Millones de Pesgs)

Vigencia Fiscal Afc 2012 Comp, entre ef diz 1 del mes de Erevo al 31 del Mas de Diclembre
Ingresos Operacionales 5 o 4.908,67
Gatos Operacionales T 3 1.490,30
Costos de Venkz y Opercion T 3 2.951,92
Resuitado Operacional 466,45
Ingresos Extracrdinarios F 54,86
Gastos Extraordinarios ] 236,05
Resultado No Operacional ] -
Aesultado Neto E 291,26

Vigencia Fiscal Afio 2013 Comprendida entre el dia 1 del me= de Enero al 31 def Mes de Dich
Ingresos Operacionales ] 6.263,86
| Gatos Operacionales S 1.151,97
Costos de Venta y Opercion 3.898,32
Resuitado Operacional 1.13,57
Ingresos Extraordinarios 461,64
Gastes Extraordinarios $ 247,30
Resuftads No Operacional -
Resultado Nete 1.427,91

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2014 Comprendida entre el dia 1 del mes de Enero ai 31 el Mes de Diclembre
rgresos Operacionales o $ ) ) 760767
Gatos Qperacionates $ 1,794,33
Costos de Venta y Opercion E 4,601,64
Resultade Oparacional % 1.211,70
Ingresos Extreordinarios ] 563,59
| Gastos Extraordinarics 204,83
Resuitado Mo Operacional -
Resultado Neto j $ 1.573,46

Vigencia Fiscal Afio 2015 Comprendida entre el diz 1 del mes de Enero pl 33 dol Mes de Diciembre o
Ingresos Operacionales ) $ i i 8.233,61
Gatos Operacionales $ 2.300,26
Costos de Venta y Opercion 4 5,080,291
Resultado Operacional 3 352,45
Ingresas Extraordinarics 755,62
Gastos Extraordinarios $ 247,30
Resultade No Operacional $ N
Resultado Neto 3 1.360,77 |
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Analizando los Ingresos y Gastos de Operacién, para las vigencias 2012 al 2015, se observa
comportamiento en aumento, asi como los costos de venta y operacién debido a incrementos
en la facturacion y en la recuperacion de la carera. Vender mas servicios, implica contratar
mas talento humano idoneo y competente, siendo directamente relacionado con fos ingresos
conservando ef equilibrio en la operacion.

Ingresos Operacionales

S 00600
% BOOGN0
5 Fa0000
S 800800
5 %.008,00
5 4.006,00
5 3.006,00
S 300000
% L0008
5.

Milkenes de posos

. T 4
st pyaresos Operacionales) § 008,87 £ § 5 263,86 | S LEUZET (% B.23351 |

]

Gatos Operacionales

5 XE00,60
- $ L000,00 ]
g é
& Saisuo00
k]
£ Lce
B i 060,00
=
=

5 504,00
2

-

T T e
LSRG s Dperaconales! § 190,50 | 5118197 | S £y0433 $ 830028

Costos de Venta y Opercion

§ £.000,00

s e
««wmmw{\f&w«m i
il

% 4.004,00 -
e N

5300000 i

§ 200000

Millones de pesos

3 L0008
5.

1 : Z i 3 . 3

el Tortos de Vanta y |

Oparcion 595192 5 3.B9R,32 ! S 450384 | S 508093
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Resultado Operacional

$ 140,00
§ L.200.00

5 1.906,00

S BOGD0

S 6O000

& 404,00

Millones depesos

& 700,00

5- - - .
i ; £

.3.. . p;

meEmRasuitade Operanonal | 5 96645 | §1,22857 S L.21070 0 S 83745

ingresos Extraordinarios

S 85a.00

% 0,00

S a0dk o0

% S00.00

S AGoo0

S 30000

Millones de pesos

&Aoo

$ 10000

§- T
1 : 2

RS [npresos

Extraordinarips.  ConE8 | Sd61sd

Gastos Extraordinarios

5 300,00

5 250,00

$ 200,00

8 150,00

5 10400

Mitlones de pesos

550,00

5- : E N

i 4

{omm S ast08 ENTTROTdInGZios | § 280,05 ¢ $247,30 |

S0LEY | 524730 |
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Resultado Neto

5180000
$ 1.600,00 ) m»wmﬂ*‘mw@%“‘“*w%h )
S LADLDD @g&w s
$130000 i
S100000 g%*‘g
& BO0,0E /
Le0000 s
440,00
g 00600 &
5 .

il

W
&

Millanes #¢ pesas

_ 1 3 3 : 4 _
s Rasaitzdo Neto 1 34128 $1.4274% 0 $1573.46 | $ LSBOFY |

Vigencia Fiscal 2016 (1 de Enero de 2016 a 31 de Marzo de 2016)

CONCEPTO | ' VALOR (Miliones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre ei dia 1 de Enero al 31 de Marzo de 2016
Ingresos Operacionales | $ ' 1.807,17
Gatos Operacionales $ 732,59
Costos de Venta y Opercion 4 1.077,73
Resultade Operacional $ (3,15}
Ingresos Extracrdinarios $ 54,82
Gastos Extraordinarios $ 0,00089
Resultado No Operacionat $ .-
Resultado Neto $ 51,67

Al 31 de marzo del afio 2016, se observa que se presenta perdida operacional por $3,15
millones. Sobre este particular, es importante indicar que en dichos gastos de operacién se
incluyen $309 milllones, correspondientes a provisiones, agotamiento, depreciaciones y
amortizaciones, en cumpliméento de politicas de prudencia en la presentacién de la informacién
financiera.

Se indica tambien, que dentro de esta provision de $309 millones se incluye la provision para
deudores que fue de $194,9 millones y la provision para contingencias que es de $66,0
millones para un totaf en este rubro de $260,9 millones.

Como ingresos extraordinarios se lograron recuperar saldos de aportes patronales luego del

cruce con los fondos de pensiones. Finalmente se refisja un resultado neto positivo al 31 de
marzo de 2016 de $51,67 millones.

Bienes Muebles e inmuebles

Vigencia Fiscal 2012 - 2013 - 2014 - 2015
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CONCEPTC ] VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2012 Comprendida entre el dia 1 del mes de Enerc al 31 del Mes de Diciembre

Jerrenas 3 31,14
Ediicaticnes ] § o 1.256,88
Maquinaria y Equipo o $ 67,20
Equipo de Transporte, Traccion y Elevation ) 52,57
Equipes ge Comunicacian y Computacion ) ) 219,24
| Muebles Enseres y Equipos de Oficina [ i 203,62
Bienes Muebles en Bodega ) F i 101,35
Redes, Lineas y Cahles i3 i ) 37,04
Plantas, Ductas v Tuneles 40,80
Otros Conteptos i 390,55
Vigencia Fiscal Ao 2013 Comprendida entre el dia 1 del mes de Enero al 31, el Mes oe Diciembre
‘terrenos % 31,14
Edificaciones % 1.265 4%
Maquinaria y Equipo [ - 67,20
Equipo de Transporte, Fraceion v Elevacion 'y o 198,63
Equipos de Comunicacion y Computation E o 215,24
Muebles,Enseres y Equipos ds Oficina 3 J 216,44
Bienes Muebles en Bodega ) 50,14
Redes,Lineas y Cables o 37,04
Plantas,Ductos y Tuneles [ ~ 40,80
Otres Conceptos 1 © 411,35
CONCEPTO ] VALOR {Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2614 Comprendida entre i dia 1 del mes de Enero al 31 del Mes de Diciembra
Terrencs i $ o 31,14
Edificaciones $ 1.269,49
Maguinaria v Equipo % 85,27
Equipo de Transporte, Traccion y Elavacion § 215,99
Equipos de Comunicacion y Computacion $ 74,40
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina L $ 78,21
Bienes Muebles en Bodega B -
Redes, Lineas y Cables g ) ) 37,04
| Plantas, Ductos v Tuneles 40,80
[ Otros Conceptos - [ 264,28
Vigencia Fiscal Afio 2015 Comprendida entre el dia 1 del mes de Enero &l 31 del Mes de Diciembre
Terrenas T [} o 956,10
Edificacionas o i 2.139,14
Maquinaria y Equipo o ) 86,25
£quipo de Transporte, Treccion v Elevacion o 209,49
Eguipos de Comunicacion y Computacion 3 o B 90,04
tuebles,Enseres y Equipos de Oficina E 95,00
Bienes Muebles en Bodega £ 1,40
Redes,Lineas y Cables $ 3704
Piantas, Ductos y Tuneles 3 40,80
QOlros Conceptos $ 724,65
] » ] .
| Bienes Muebles e Inmuebles en
millones
A RAN 11
A X vl Ri Tt
| 150000
- 5100500 —2012
= 50000 OB ] 5
: .
fj il
; W] 5
]
¢
k)
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En cuanto al comportamiento de los bienes muebles e inmuebles, se presenta un incremento
representativo en terrenos debido al traspaso de estos a nombre del Hospital Especializado, ya
que hasta el afio 2014 pertenecian al servicio seccional de salud del Tolima. Esta gestion se
logro hasta el afio 2015 gracias a la aprobacion de la Asamblea Departamental del Tolima. En
cuanto a edificaciones, en el afio 2015 se ejecutaron obras importantes que fortalecieron Ja
atencién hospitalaria mediante la ampfiacién de la Unidad de Hospitalizacion de mujeres y &l
area de rehabifitacion mediante la construccion del sendero cubierto que garantiza la
interdependencia de servicios entre hospital y granja, v la construccion de talleres

multifuncionales.

Vigencia Fiscal 2016 (1 de Enero de 2016 a 31 de Marzo de 2016)

Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 1 de Enero al 31 de Marzo de 2016
Terrencs 3 956,10
Edificaciones 4 2.139,14
Maguinaria y Equipo $ 96,25
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion $ 209,49
Equipos de Comunicacion y Computacion $ 113,33
Muebles,Enseres y Equipos de Oficina E 100,95
Bienes Muebles en Bodega E 1,40
| Redes, Lineas y Cables $ 37,04
Plantas,Ductos y Tuneles 4 40,80
| Otros Cenceptos $ 727,22
TOTAL $ 4.421,73
DEPRECIACION ACUMULADA $ 753,99
TOTAL $ 3.667,74

Al 31 de marzo de 2016, se observa que la variacién corresponde principalmente a equipos de
comunicacion y computacion debido a la compra de licencias office y windows y reposicion de
algunos equipos de computo por deterioro o dafio.

Nota: Se adjunta en medio magnético Ia relacian de inventarios y funcionarios responsables
con carte a 31 de marzo de 2016 (13 folios). Fuente: Siho — Almacén.,

4. PLANTA DE PERSONAL.:

En Ja siguiente tabla se detalla la planta de personal del Hospital Especializado Granja Integral

ESE de Lerida Tolima.

TOTAL NUMERO NUMERO DE NUMERO DE
DE CARGOS DE CARGOS CARGOCS
CONCEPTO LA PLANTA PROVISTOS VACANTES
Cargos de fibre nombramiento y remocién:
* Ala fecha de inicio de gestion,
. 0 0 0
*  Alafechade retiro 4] 0 0
Separacién de cargo
Variacion porcentual 0% 0% 0%
Cargos de Carrera Administrativa
* Ala fecha de inicio de
gestion. 37 34 4
*  Alafechade retiro 38 33 5
Separacion de cargo
Variacién porcentual 2.7% ~2.94 25%
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Durante el periodo de la gerencia 2012 ~ 2016, se guardé prudencia en el nombramiento de
cargos debido a los estudios de cargas laborales y de plantas temporales que se proyectaron,
en los que se refleja las necesidades de talento humano para el éptimo funcionamiento del
Hospital Especializado Granja Integral ESE. Estos estudios se presentaron ante la junta
directiva en el afio 2013, 2014 y 2015 con el fin de crear por etapas los cargos en plantas
temporales y permanentes, acorde al presupuesto; sin embargo estos estudios no fueron
aprobados en la junta directiva a la espera de analisis del estudio por parte del equipo técnico
de la Secretaria de Salud del Tolima previniendo posible deficit presupuestal que afectaran el
cumplimiento de los compromisos adquiridos en la ESE con el talento humano.

Los cargos vacantes corresponden a 4 auxifiares de enfermeria y 1 quimico farmacéutico.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

En los siguientes cuadro se refacionan cada uno de los programas, estudios y proyectos gue se
han formulado para el cumplimiento misional del Hospital Especializado Granja Integral ESE
durante el perido comprendido desde el  de enero de 2012 al 31 de marzo de 2016

ESTADO
DENOMINACION DESCRIPCION EIECUTADO EN PROCESO
{Marque "X"} {Margue "X"}
Vigencia Fiscal Afio : 2042 Comprendida entre el dia 1 de Enera v ¢l di= 31 de Biciembre
Rezlizar disefio y estructuracidn del i
DISERO PROYECTOS ;'.)roy'recto para la vulnerabilidad
sismica estructural , proyecto de

CERRAMIENTO GRANIA, onstruccion de dos talleres de
REFORZAMIENTO ct;era ia ocupacional ro":\cto X $1a
ESTRUCTURAL { ING Pia ocup » Proy

MENDEZ) _ encerramiento vaics, proyecto
[ sendero uaica, proyecto construccion
unidad de culdado agudo
Convenio firmado con Secretasia de
Salud del Tolima para la glecucién de

VALOR ASIGNADD
{Millones de Pasos)

X $137

PROYECTC SALUD PUBLICA . !
acciones de salud publica en el
componente de salud mentat
ESTADO
DENOMINACION DESCRIPCION EFECUTADO EN PROCESD VALOR ASIGNADO

(Marque "X") (Marque "X} {Mdillones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio : 2013 Comprendida entre el dia 1 de Enero y el dia 31 de Diciembre
Consultoria para la elabaracion de

ESTUDIO DE plan maestro de reordenamiento
REGRDENAMIENTO FISICO fisico funcional del hospital que X $5
FUNCIONAL DEL HOSPITAL incluye programa medico

arquitectonico
Convenio firmado con Secretaria de
Salud del Tolima para la ejecucién de
acciones de salud pubtica en el
cormponente de salud mental

PROYECTO SALUD PUBLICA X $257
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ESTADD

VALOR ASIGNADO

DENOMINACION DESCRIPCION EIECUTADC EN PROCESO .
{Millones de Pesos}
{Marque "X {Margque X"}
Vigencia Fiscal Afio 1 2014 Comprendida entre el dia 1 de Enero y el diz 31 de Diciembre
Aportar en [a lucha contra la
corrupcion, a través def disedio,
implantacion y desarrollo de un
programa que permita establecer
estrategias y actividades concretas de
anticorrupcion, de acuerdo con los
PROGRAMA principios enunciados en la
ANTICORRUPCION Constitucidn Politica, las demas X INDETERMINATO
normas vigentes, el Codigo de Bugn
Gobierna y ef Cadigo de Etica,
orlentdndose hacia una gestion
integra y transparente, con principios
v valores éticos frente a todos sus
grupos de interds.
CESION AMBULANCIA TIPO Aporte GOBERTOL: 48'997.824, X §122
TAB 258 DE 2014 Aporte MINSALUD: 73'496.736.
Elaboracidn del proyecto “Disefio
integral de pabelidn de pacientes
CONTRATC DE agudo.s,'y red_iseﬁo de pa!aellones
CONSULTORIA 01 DE 2014 aflmlmstraFiv.o ¥ operatl'vo del % $52
Hospital Especializado Granjz Integrat
E.S. E.” $48.192.890 e interventoria
por $3'388.000
Cantrato de consuitoria para la
elaboracion de estudio tecnica
valuatorio corporativo de bienes
ESTUDIC VALUATORIO inmuebles de propiedad det Hospital * 56
Especializado Granjs integral ESE,
<elebrado con la Lonja dea! Tolima
Prestacion de servicios profesionales
ESTUDIO CARGAS paraelapoyoalaESEenia
LABORALES ¥ PLANTAS elaboracion del estudic técnico de X 525
TEMPORALES cargas laborales, creacidn de planta
temporal
IMPLEMENTACIGN DEL Contrato celebrado con asesor
SiISTEMA UNICO DE experto en el SUA para capacitacion, X $63
ACREDITACION apoyo, asescria y seguimiento
Convenlo firmado con Secretaria de
PROYECTO SALUB PUBLICA Salud :’iel Telima para ia e;:ecucidn de % $ 452
acciones de salud publica en el
componerite de salud mental
FORTALECIMHENTO DE LA
SEGURIDAD DEL PACIENTE Compra de sisterma de menitoreo X $38
MEDIANTE SISTEMA DE visual
MONITOREO VISUAL
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DENONMENACION

DESCRIPCION

ESTADO

EJECUTADO
{Marque "X"}

EN PROCESD

; de P
{Margue "X") (Millones de Pesos}

Vigencia

fiscal Afie ; 2015 Comprendida entre el dia 1 de Enero v el dia 31 de Diciemb

e

PROGRAMA PACIENTE
SEGURQ

estandarizar y documentar ios

procesos orientados a proteger |a

integridad de nuestros pacientes

antes durante el procese de atencion

hespitalario, aperativizando de esta

manera [a politica de seguridad
adoptada

X INDETERMINADC

PROGRAMA DE
ASESORIAS
FARMACOLGGICAS AL

EGRESQ DE LOS PACIENTES

tiene como objetivo de entregar
informacion acerca de los
medicamentos para Jograr un usa
seguro y eficaz y evaluar la
adherencia al Tratamiento
Farmacolégico a los familiares y al
paciente en &} agreso,

X INDETERMINABO

PRCGRAMA DE
FARMACOVIGILANCIA

Detectar, valorar y pravenis ios
efectos adversos que puedan
presentarse con el uso de
medicamentos en ef Hospital
Especializado Granja integral.

X INDETERMINADO

PROGRAMA
DE INDUCCION ¥
REINDUCCION V.3

El programa de induccidn y
reinduccian forma parte de un
procese progresive de formacion y

aprendizaje de los servidores
plblicos, indispensable para su
desarrolio humana an ta entidad y
para que ésta pueda contribuir al
curplimiento de la mision.

INDETERMINADO

PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION

El Hospital £specializado Granja
Integrai E.S.E, formula en cada
vigencia el Plan Institucional de
Capacitacion - PIC con el fin de
fortalecer fas competencias det
Talento Humana que permita el
cumplimiento de politicas, obietivos y
estrategias enmarcadas en fa
plataforma estratégica.

X INDETERMINADO

PLAN DE GESTION

INTEGRAL DE RESIDUGS

HOSPITALARIOS Y
SIMILARES. V 4

orientado 4 prevenir, mitigar v
compensar los impactos
ambientales y sanitarios que
pueden producir los reskduos
generados dentro de nuestra
institucion,

INDETERMINADO

PLAN
DE CONTINGENCIA EN
HISTORIAS CLINICAS

con la atencidn de! paciente. Es decir;

Se define coro caida en la operacién
del Sistema de Informacian
Hospitalario {SIHOS5) a la
imposibilidad de hacer el registro
automdtico de los datos refacionados

no s posible a través def sistema, el
aceeso a fos dates v la actualizacién
de ia informacion.

INDETERMINADD
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ESTADO

DENOMINACION PESCRIPCION ESECUTADO EN FROCESO VA.LOR ASIGNADO
" . {Millones de Pesos)
[Marque "X"} {Marque "X")
Vigencia Fiscal Afio : 2015 Comprendida entre el dia 1 de Enero vy el dia 31 de Diciembre
o Promover de manera permanente en
el Hospital Especializado Granja
integral ESE, una cultura de
humanizacion basada en a confianza,
amabilidad, trate digno y respetuoso
:&?ﬂiﬁ;ﬁggﬁ en un.entorno calide \.,f’amigable X INDETERMINADC
mediante la promuocion de un
ambiente de trabajo cordial que
comprenda las relaciones gue se
derivan entre os trabajadores, los
pacientes y sus familias
DISENO DEL PROYECTO DE {Contrato de cansultorfa N°O1 de 2015
GRANIA AGRCECOLOGICA Y $44'413.246. Contrato de X s48
ECOTURISTICA £N 5ALUD interventoria N°02 de 2015
MENTAL $3'108.300
Contrato interadministrativo N"1338
DOTACION DE EQUIPOS | de 30 nov 2015, Aporte GOBERTOL: X $ 491
HOSPITALARIOS $459'711.200. Aporte Hospital:
$31'556.800.
Contrato de prestacion de servicios
IMPLEMENTACION NIIF de apovo par? la impl.ementacic'm de ¥ $16
normas internacionales de
informacion financiers PYMES y Nicsp
ACOMPANAMIENTO EN LA Contrato celebrado con asesor
IMPLEMENTACION DEL . e
SISTEMA UNICQ DE ex.perto en el SUA para or.:er‘mtacmn, X S84
ACREDITACION implementacion v seguimiento
) Convenio firmado con Secretaria de |
PROYECTO SALUD PUBLICA Salud l:—!el Tolima para la eiecucldn de [ ¥ $ 462
acciones de salud publica en el
componente de salud mental
Disefiado como estimule a los
PROGRAMA DE EXCELENCIA colahorad.ores del hegilpor sg alto X $11
compromiso ton el mejoramiento
continue de ia calidad
Asegurar |a respuesta oportuna y
adecuadade todas fas personas que
FLAN DE EMERGENCIAS | pertenscen ai Hospital Especializado
COGIGO PLA-RF-002 V4 granja integral ESE de Lerida Tolima X INDETERMINADO
ante una emergencla propia, de
terceras personas o empresas
propender por ef mejoramiento y
mantenimiento de la salud del
PROGRAMA DE GESTION DE| talento humano a su sen!ic'io
SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL implementando el G557, Ios.rsesgos
TRABAJO CODIGO PRG-RE- | 2U€ afecten tanto a los tra’bajadores X INDETERMINADD
001 V1 como a la emgress mediante la
identificacidn de fas condiciones de
trabajo, su analisis, seguimiento y
control periodico de fos mismos,
PROGRAMA Adquisicion de software
MEJORAMIENTD especializado para el maneje de X $24

CONTINUO DE LA CALIDAD:

SOFTWARE KAWAK

sistemas de gestién de calidad: 5
MODULOS
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DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

EIECUTADO
(Marque "X"}

EN PROCESO
{Marque "X"}

VALOR ASIGNADO
{Millores de Pesos)

Vigeneia Fiscal Afio : 2016 Comprendida entr

e el dia 1 de Enero

¥ el dia 31 de Marzo

PROGRAMA DE TELESALUD

la medicina también ha evolucionado
a la par, Incluso fusionédndose con
elia, dando asf origen a fo que
actualmente se denomina
telemnedicing, entendiéndola como el
ejercicio clinice a distancia, en donde
las intervenciones, fa precisién
diagnostica, planes terapéuticos y
sugerencias estdn mediadas por
informacion

INDETERMINADC

6. OBRAS PUBLI

CAS

En las siguientes tablas se relacionan por cada una de las vigencias fiscales desde &} 1 de
enero de 2012 al 31 de marzo de 2016, todas y cada una de las obras publicas adelantadas,
sefialando si estd en ejecucién o en proceso, el valor debe incluir adiciones ¢ modificaciones.

En el afio 2012 no se ejecutaron obras plblicas.

NOMBREQ NOMBRE O ESTADO VALOR
oam;:ugfla;;oam Wo';:fm" “Amg:fcm EIECUTADA |ENPROCESO|  EIECUTADO OBSERVACIONES
CONTRATISTA INTERVENTOR {Marque "X") | {(Margque "X") HMitlones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afic : 2013 Comiprandida entre ei dia 1 de Enere v el dia 31 de Diciembre
CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO
N°Q996 DE 7 DE MARIG APORTE DE
NOVIEMERE DE 2013 EINER ALFONSO FERNANDQ " 221 g GOBERTOY. ;
"CERRAMIENTO AREA DE | ORTIZ USECHE MANJARRES 176°941.061. APORTE
REHABILITACION EN USAQUEN HOSPITAL: 44'199.917
GRANIJA CON MALLA
ESLARONADA"
ARREGLOS LOCATIVOS ¥
ADECUACION EN LA RED MARIOD
DE DISTRIBUCION DE EINER ALFONSQ FERNANDO
AGUA POTABLE PARA EL ORTiZ USECHE MANIARRES X s14 RECURSOS PROPIOS
SUMINISTRO DEL SERVICIO USAGQUEN
EN UAICA
NOMBRE O NOGMBRE O ESTADO VALGR
(YBIETO DE LA OB RAZON SOCIAL N SOC
PUBLICA RA oot Razo N4 " Joecutaba |eneroceso|  ErEcutace OBSERVACIONES
CONTRATISTA INTERVENTOR (Marque *X") {Marque "X"} | (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio : 2014 Comprendida entre el dia 1 de Enera y el diz 31 de Diciembre
JHON PACLA ANDREA
REALIZAR ADECUACIONES
EISICAS UAICA ARTUNDUAGA RODRIGUEZ X 528 RECURSOS PROPIOS
ARRELLANC ALCALA
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NOMBRE O NOMBRE O ESTADO VALOR
OB’ETSU‘;E’;\OBRA mzo:;{oam R“Zm;:f CAL tekeuraoa |enpRocEsO|  EIECUTADG OBSERVACIONES
gt wyen i B
CONTRATISTA INTERVENTOR {arque "X"} {Marque "X") |[Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio : 2015 Comprendida entre el dia 1 de Enero y el dia 31 de Diciembre
CONVENIOD
INTERADMINISTRATIVO N° MILTON APORTE DE
1056 DEL 23 DE JUNIQ DE : GOBERTOL:
2045 AMPLIACION Rzrgaoo . JSRN&";DR% A $226,12 $175883.301,92
UNIDAD DE };gs A%R: Zh APORTE HOSPITAL:
HOSPITALIZACION 5§50'237,722,08
MUIERES"
CONTRATO DE OBRA N°Q2
DEL 22/05/2015.
"FORTALECIMIENTO
REMABILITACION
AITOR MIRENA OBRA EFECUTADA
MEDIANTE TALLERES DE LARRAURI GASVIAL DIEGC $ 643,53 CON RECURSOS
MULTIFUNCIONALES Y ECHAVARRIA BOHORQUEZ PROPIOS
SENDERO CUBIERTG™,
CONTRATO DE
INTERVENTORIA N° (03
MAYO 2015
34, CON RECURSOS
REHABILTACION LARGA SEALT 3AS GONZALEZ ROA 534,23 i
ESTANCIA"
)
OLE(!'_;{(?AT’:\;"D :SC ;JEARG\‘,?CT;S ] PAOLA ANDREA OBRA EJECUTADA
SEALT SAS RODRIGUEZ 548,50 CON RECURSQOS
HOSPITALIZACION ALCALA PROPIOS
HOMBRES"
NOMBRE O NOMBREO ESTADO VALOR
OBJET:U';T_:ZZOBM RAZOI:ES:) CIAL RAZOﬂES:J CIAL EJECUTADA |EN PROCESO EJECUTADO | OBSERVACIONES
LIl nyrrf H
CONTRATISTA | INTERVENTOR |(Maraue "X7)i(Marque X"} [(Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afic ; 2016 Comprendida entre £l dia 1 de Enero y el dia 31 da Marzo
OBRA :&ig:}cmﬁ PACLA ANDREA OBRA EJECUTADA
HOSPITALIZACION SEALT 5AS le:?ﬁil&'z $35,31 COT}:;;{:}RSSOS
MUJERES”

Todas y cada una de las obras ejecutadas obedecieron a necesidades identificadas en el
Hospital Especializado Granja Integral ESE de Lérida, siguiendo ios fineamientos del estatuto
de contratacion aprobado mediante acuerdo de junta directiva.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

A continuacion se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cublertas por el perfodo
entre el 1 de enero de 2012 al 31 de marzo de 2016, los valores presupuestados, los
efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecucién.

INGRESOS

VALOR PRESUPUESTADD | VALOR RECAUDADO (Millones PORCENTAJE DE
CONCEPTO DEL INGRESO {Miltones de Pesos) de Pesos) RECAUDO
Vigencia Fiscal Afio 2.012 Comprendida enire el 1 Ue Enero al 31 de Diciembre ]
| Apories de la Naclon Q ) 1]
Recursos Propios 4.560 2402 52,69%
Otrgs Conceplos ;6] 1.180 132,.83%
Vigentia Fiscal Afio 2013 Comprendida enire el 1 de Enero al 34 de Diciembre
Aportes de ia Nacion 473,39 298 62,62%
Resursos Propios 3.843,60 4.031 102,21%
Clyos Conceptos 1.787.88 1.786 99,87%
Vigencia Fiscal Afio 2,014 Comprendida entré el 1 de Enero al 37 46 Diciembre
Aportes de la Nacion 302 ) 302 10G,00%
Recwsos Proplos 4681 4.814 102,63%
Otros Conceplos 2.434 2.602 106,80%
Magenciz Fiscal Afio 2,015 Comprendidz entre el 4 o& Enero at 31 do Diciernbre
Apories da la Nacion 635 164 25,80%
Recursos Propios 8.329 4.119 65,08%
Otros Conceplos 2.638 4. 367 165,59%
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Vigencia Fiscal Afio 2.016 Comprendida entre el dia 1 de Enero al 31 de Marze
VALOR PRESUPUESTABO | VALOR RECAUDADO (Millones PORCENTAJE DE
CONCEPTO DEL INGRESO {Milfones de Pesos) da Pesops) RECAUDO
Aportes de la Nacion [i] [i] 0,00%
Recursos Proplos 4.082 228 o 5,58%
Ctros Conceptos 1 - 1,388 ] _12 0,83%

Ingresos: Porcentaje de Recaudo por Vigencias

S8 , T

0%

Los ingresos durante las vigencias 2012, 2013, 2014 y 2015 presentaron variacion positiva,
gspecialmente en recaudos de vigencias anteriares, permitiendo el funcionamiento de la ESE.
En el afio 2012 con la inclusion de la salud mental en el POS, se afecté de manera imporiante
la venta de servicios y el recaudo implicando generar estrategias de mercadeo y recaudo que
se reflejaron en los siguientes pericdos. En el afio 2012 el hospital fue calificado en riesgo
financiero bajo, para los afios siguientes se ha catalogado como un hospital sin riesgo
financiero. En el afio 2015 el recaudo desmejoré debido a las ligquidaciones de EPS como
SaludCoop, Caprecom, Humana Vivir. El comportamiento de Ja cartera del Hospital durante la
vigencia 2013 fue de 145 dias, en ef afio 2014 de 147 dias y en el afo 2015 alcanzd los 175
dias.

En el primer trimestre del afio 2016, lo recaudos de !a vigencia alcanzan el 5,86% lo que
significa que el equilibrio del hospitat se debe especialmente a recaudo de vigencias anteriores.

En Ia siguiente tabla se relaciona por cada una de las vigencias fiscales desde el 1 de enero de
2012 al 31 de marzo de 2016 los valores presupuestados, los efectivamente gastados y el
porcentaje de ejecucion,.

GASTOS
VALOR PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO PORCENTA.IE DE
CONCEPTO DEL INGRESO (Millones de Pesos) {Miliones de Pesos) EJECUCION
Vigencla Fiscal Adg 2.0%2 Comprendida entre el 1 e Enero al 31 da Diciembre ]
Fuincionamientc 5.302 4,250 80,18%
Inversion j ] 40 3] 0.08%
Otros conceplos 105 105 100,60%
Vigencia Fiscal Ao 2.013 Comprendida entve & 1 de Enero al 31 da Diciembre
Funcionamienio 5.209 4.871 ] 93.52%
Inversion 177 28 16,54%
Qlros conceptos " 819 792 96,71%
Vigencia Fiscal Afio 2.014 Comprendioa entre & 1 de Enero al 31 de Diciembre
Funsionamiento ] 7.047 ] 6.116 86.79%
Inversion 225 148 65,71%
Otros conceples 156 153 97,82%
Vigencia Fiscal Afio 2.015 Comprendida entre el 1 de Enero al 31 ge Dicembre
Funcicnamiento 8480 7.513 88,55%
nversion 947 8370 81,86%
Otros conceplos 175 175 29, 82%
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VALOR PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADD PORGENTAJE DE
CONCEPTO DEL INGRESO {Millones de Pesos) {Millonies de Pesos) EJECUCION
Vigencia Fiscal Afic 2.016 Comprendida entre f dia 1 de Enero al 31 de Marzo
Funcionamiento 4.648 2.053,25 A4, 18%
inversion 4] 0 0,00%
Otros conceptos 823 819,46 99,58%

Gastos: Porcentaje de Ejecucién por Vigencias
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(® funciorantientn | B 18w U355% B 5O i

Thide deleje

L frwersion |oopow | 1sses B B ;

i

| Otros conceptos | 100 | 88.73% LT Lx5%

Las ejecuciones presupuestales durante las vigencias 2012 a 2016, conservaron un
compertamiento adecuado al evitar comprometer mas recursos de los presupuestados y de los
recaudados. Debido al control continuo de los recursos, ta identificacion de las necesidades
requeridas para el 6ptimo funcionamiento de la ESE y el mejoramiento continuo de la calidad
en la prestacion de servicios de salud, se fogrd invertir recursos importantes en los afios 2014 ¥
2015 especialmente en talento humano, infraestructura, mantenimianto y dotacion.

Para la vigencia 2016, el presupuesto aprobado es basado en recaudo de Ia vigencia 2015 sin
incluir recaudos de vigencias antericres, por lo cual solo alcanzo a $4.088.174.319.00,
proyectade para cubrir gastos de funcionamiento entre 4 y 6 meses. En marzo, se adicionaron
recursos al presupuesto por $1.382.332.666.77, debido al recaudo de vigencias anteriores, lo
que permite dar mayor cobertura. La contratacion de personal y servicios de apoyo
comprometio recursos para cuatro meses, es decir hasta el mes de abrit acorde al presupuesto
y los ingresos de la operacion.

8. CONTRATACION:

A continuacion se relaciona por cada una de las vigencias fiscales desde el 1 de enero de 2012
al 31 de marzo de 2016 el nimero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los
objetos contractuales (prestacion de servicios, adquisicion de bienes, suministro,
mantenimiento, asesorias, consultorias, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de
contratacion (No incluye los contratos de obra publica reportados en el punto 6 de la presente
Acta de Informe de Gestién),
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CBJETOS

No. DE

MODALIDAD DE CONTRATOS EN No. CONTRATOS VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRACTUALES PROCESO EJECUTADOS {Miliones de Pesos)
Vigencia_Fiscal ANC_ 2012 Compresda enfre eidia 01 del mes Enero v et dia 31 del mes Diclembre,
Contratacion DIeC'a | prestacion de_Servicios 335 336 1.111,43
Adguisicion de bienes 1 1 11,80
Suminisiro 140 140 383,96
Mantenimiento 36 36 71,68
Asesorias 7 7 50,30
_ Consulorias _ 1] 0 -
Proceso Licltatorio | Prestacion de Servicios 5 5 575,38
Adguisicion de blenes 0 0 -
Suministro 1 1 220,584
Mantenimientc 1 k| 12168 |
Asasorias Of [ -
Consultorias 2 2 47,00
No. DE
MODALIDAD DE OBJETOS CONTRATOS EN |No. CONTRATOS [ VALOR TOTAL
CONTRATAGION CONTRACTUALES PROCESO EJECUTADOS (Miliones de Pesos)

Vigencia Fiscal ANO

2013 Compresda entre el &

ia 01 del mes Enero

y el dia 31 dei mes

Diciernbre,

Contratacion Directa {Prestacion de Servicios 0 376 2.117,89
T Adguisicion de bienes [i] [1] -
Suminisfre T 7 0 138 319,77
Mantenimiento 0 42 32,65
Asesorias G 5 38,16
_{Consuitorias 0 3 5,00
Proceso Licitatorio | Prastacion de Servicios ) 5 107,69
Adquisicion de” biengs 0 0 -
Suministro 0f 3 320,91
Manienimiento [] 3 177,94
Asesorias 0 0 -
Consultorias of 2] 11,41
No. DE
MGDALIDAD DE OBJETOS CONTRATOS EN [No. CONTRATOS | VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRACTUALES PROCESO EJECUTADOS {Millones de Pesos)

Vigancia Fiscal ANO

20t4 Compresda entre ol d

ia 01 del mes Energ

y el dia 31 del mes

Diciembre.

Contratacion Directa |Prestacion de Servicios 0 201 2.064,17
Adguisicicn de bienas o 0 -
Suminisiro ) 1] 129 305,22
Mantenimiento 0 13 54,92
Asesorias 0 4 44,99
Consultorias 25,724
Procese Licitatorio ~ [Prestacién de Servicios Q 9 413,46
] Adguisicion de bienes [i] 2 96,89
Suministro ] [4 584,60
Manienimiento 0 3 121,23
Asesorias 3] 1 b4,55
Consultorias _ 0 3t 53,40
No. DE
MOBALIDAD DE OBJETOS CONTRATOS EN No. CONTRATOS | VALOR TOTAL
CONTRATACION [CONTRACTUALES PROCESQ EJECUTADOS ({Miliones de Pesos)

Vigencia Fiscal ANQ

2015 Cumpr_esda entre el d

a 01 del mes Enero

y el dia 31 def mes

Diciembre.

Contratacion Directa [Prestacién de Servicios a 358 2.523,82
| Adquisicion de bienes 1] 9 131,84
Suministro 1] El 342,20
Mantenimiento [ 19 108,09
Asesorias [i] 5 122,68
Consultorias 0 -
Proceso Licitalorio 1 Prestacion de Servieios 0 5 315,35
i Adguisicion de bienes 0 2 481,27
Suministro 0 51 646,39
Mantenimiento i) 2 139,28
Asesorias [} [
Consultorias 0 8 104,01
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No. DE
MODALIDAD DE OBJETOS CONTRATOS EN [No. CONTRATOS | VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRACTUALES PROCESO EJECUTADOS {Milones da Pesos)
Vigencia Fiscal ANOQ 2018 Compresda entre el dia 01 del mes Eneso v e dia 31 del mes Diciermbre.
Contralacian Directa [Prestacion de Servicios 93 16 505,38
Adquisicion de bienes e ] 5 71,78
Suministro 7 16| 233,55
Mantenimienio 0 1 13,00
Asesorias 2 0 40,89
Consulicrias 0 0 B
Proceso Licitatorio | Prestacién de Servicios '
Adquisicion de bienes
Suministro 1 ¥} 137,32
Mzntenimiento 1 7} 60,99
Asesorias o
Consultorias ) 0 1 2,31

Contratacién Directa por Vigencias
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La contratacion directa se ha enfocado principalmente a fa prestacién de servicios misionales
que ha sido creciente debido a la mejora continua hacia la seguridad del paciente,
humanizacion en la atencion en salud, directamente proporcional al incremento en la
facturacion de servicios de salud. Se conserva un porcentaje de contratacion de suministros
debida a los cambios de vigencias que no permiten comprometer vigencias futuras y se hace
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necesario garantizar la prestacion de servicios de apoyo. En procesos licitatorios se observa en
incremento los suministros, adquisicion de bienes y prestacion de servicios y mantenimiento.

Las contrataciones ejecutadas en las vigencias 2012, 2013, 2014, 2015 y primer trimestre 2018
se realizaron una vez identificadas las necesidades para el adecuado funcionamiento de la
ESEy acorde al Estatuto de Contratacién aprobado mediante acuerdo de junta directiva.

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

A continuacién se relacionan los reglamentos internos y/o manuales de funciones y
procedimientos vigentes en el Hospital Especializado Granja Integral ESE de Lérida Tolima.

DENOMINACION DEL
REGLAMENTO y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADROPCION Y
VIGENCIA

N° DE ACTO
ADMINISTRATIVO
DE ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

ORDENANZA

teniende en cuenta los aspectos

Por el ecual se crea un
establecimiento publica del orden
departamental en el municipio de
Lérida, cuyo objeto sea brindar
atencion integral en szlud mentat
en los niveles de atencidn
primaria, secundaria y terciaria

blapsicesociales del individuo, la
farnilia y Iz comunidad del
departamento det Tolima el que
se denominard "Unidad
Especializada Hospital Mental
Granja Taller Protegide del
Tolima”

ASAMBLEA DEL
TOLIMA

118

18/12/89

ORDENANZA

Por la cual se cambla el nombre
de Unidad Especializada Hospital
Mental Granja Taller Protegido a
"Hospital Especializado  Granja
Integral"

ASAMBLEA DEL
TOLIMA

34

14/12/92

ORDENANZA

Por la cual se reestructura el
Hospital  Especializado  Granja
Integral y se transforma en
Empresa Social del Estado

ASAMBLEA DEL
TOLIMA

87

28/12/94

POLITICA DE SEGURIDAD DEL
PACIENTE

Que el Ministerio de Salud vy
Proteccidn  Social impulsa una
Politica de  Seguridad  del
Paciente, liderada por el Sisterna
Obligatorio  de  Garantfa  de
Calidad de la Atencién en Salud,
cuye objetive es prevenir la
ocurrencia de  situaciones gue
afecten laseguridad de! paciente,
reducir y de ser posible efiminar
la ncurrencia de Eventos adverscs
para cestar con  Instituciones
seguras ¥ competitivas
internacionalmente.

RESOLUCION

42

17/05/12

COMITE DE SEGURIDAD DEL
PACIENTE

[atencicn segura en las diferentest

Creacién. Crear el comité de
Seguridad del paciente tome un
organismc  de cardcter técnico
cuya misidn es coordinar las
acciones gue promuevan una

areas administrativas ¥
asistenciales, en lo relacionado
con ias actividades de deteccidn,

pravencidn, manejo y
seguimientc de las situaciones
Gue pongan en riesga  la

seguridad de los pacientes

RESDLUCION

43

17/05/12
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DENGNINACION DEL
REGLAMENTO y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

N° DE ACTO
ADMINISTRATIVO
DE ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

COMITE PAMEC

Que el Hospital Especiafizado
Granja integral de Lérida Tolima,
viene implementade procesos de
mejoramiento de la calidad en
szlud que implican la realizacién
de actividades de evaluacion,
seguimiento y mejoramiento de
procesos definidos como
priaritarios, la comparacidn entre
fa calidad observada y la calidad
esperada, la cual debe estar|
previamente definida mediante|
guias y normas  técnicas,
cientificas y

administrativas, adoptar medidas
tendientes a corregir las
desviaciones  detectadas con
respecte a  fos  paramettos
previamente establecidos y 2
mantener fas condiciones de
mejora reglizadas.,

RESOLUCION

46

17/05/12

COMITE DE HISTORIAS CLINICAS

Creacion y conformacion comité
de histerias clinicas, se define
integrantes, funciones v
periodicidad

RESOLUCION

17/05/12

COMITE DE FARMACIA Y
TERAPEUTICA

Gue ei Decreto 2200 de 2005
articuto 22, establece gue todas
las Instituciones Prestadoras de|
Servicios de Salud deberédn
celocar  en funcionamiento el
Comite de Farmacia ¥
Terapéutica, entendiéndose
como tal, ef grupo de caricter
permanente  al serviclo de Ia
institucidn Prestadora de
Servicios de Safud gue brinda
asesoria en el dmbite de sus
funciones.

RESOLUCION

50

33/05/12

COMITE DE VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA

Creacién y conformacion. Crear el
camité de vigilancia
epidemioldgica del  Hospital
Especializado Granja Integral ESE, |
el cual estard integrado por ef
Gerente de! Hospital o su
delegado, por el Coordinador del
Area asistencial, por unfa)
enfermerofa)  profesional, el
médico general, el téenico que
ejerza funciones de estadistica,

RESOLUCION

51

31/05/12

POLITICA DE CALIDAD

Se adopta nueva polftica de
calidad con el compromisc de la
alta gerencia en garantizar el
acceso, oportunidad, seguridad,
perfinencia, continuidad y
efectividad de la atencidn en
salud mental a nuestros usuarios
y sus familias

RESOLUCION

62

31/08/12
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Integral £SE de Lérida Tolima

MECANISMO DE N° DE ACTO FECHA D£
RE G‘:im:‘;%qﬂg;ﬁ:; AL DESCRIPCION ABDOPCIONY ADMINISTRATIVO ABOPCION O
VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
roumns s, o (77 o 2 o e
SEGURIDAD Y SALUD EN EL seguridad y salud en el tr;bajn RESOLUCION 142 20/11/12
TRABAJQ, ALCOHOL Y DROGRAS !
de alcohol v drogas
) For medio del cualse define elno
POLUITICA DE NO REUSO reuse de dispositives médicos en
RISPOSITIVOS MEDICOS el Haspital Especializade Granja RESOLUCION 143 20/11/12
Integrai ESE
Modificar el comité  de
conviveneia taborat dando
LOMITE DE CONVIVENCIA aplicacion a disposiciones
LABORAL cansagradas enfa resclucién 652 RESOLUCION 70 28/12/12
del abril de 2012 del Ministerio
de Trabajo,
Modificar e comité interne
discplinario por cambio de rofes
en los anteriormente designados:|
CC[;I;;‘I;;_I;:J‘TRFEZO Coordinador Médico Asistencial] RESOLUCION 43 7/03/13
Psicdloga Coordinadera Cakidad y
Profesional del Area de Talento)
Humano.
Se aprueba el plan de gestibn] ACUERDO DE
PLAN DE GESTION para ia vigencia 2013 -2016 JUNTA DIRECTIVA 3 28/06/13
Modificar en e} Manual Especifico
de Funcienes y de Competencias
MODIFICACION MANUAL DE  [Laborales fas funciones del cargo|  ACUERDO DE 1 19/11/13
FUNCIONES Auxiliar Area Salud codigo 412] JUNTA DIRECTIVA
grade OlAprobado mediante
acuerdo 008 de 2006
Autorizar  la  solicitud  de
aprobacion de la plaza para e!
CARGO SERVICIO SociaL  (CUMPlimiente del — Senvicio) o o
OBLIGATORIO Sacial ) Obligatoria c?e JUNTA DIRECTIVA 15 27/12/13
Profesionales  en  Enfermeria.|
Para El Hospital Especializado
Granja Integral E.S.E
EVALUACION PLAN DE GESTION |2 S¥alua ef plan de gestion 2013[ .\ o0
4013 y se otorga calificacion 88,8% JUNTA DIRECTIVA 4 23/04/14
SATISFACTORIA
Nombrar como representantes de
los empleados 2 fa Comision de
personal a la Bra Maria Cristina
Rodriguez profesional  area
COMISION DF PERSONAL | noncier, al st Nayith Nieto| .. 0o 75 17/05/14
Auxiliar  Area Salud, Nombrar
como  representantes de fa
Gerencia la Dra  Mélida Rios
Profesional encargada del
proceso de calidad y Iz Gerencia.
| ESTATUTO DE CONTRATACION |Disponer fas reglas y principlos
PARA EL HOSPITAL :
ESPECIALIZADO GRANFA due rigen la contratacidn del ACUERDO DE G5 DE 2014 3/06/14
INTEGRAL ESE O LERIDA Hospital  Especializado  Granja{ JUNTA DIRECTIVA
TOLIMA
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTO y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCIONY
VIGENCIA

N*DE ACTO
ADMINISTRATIVO
DE ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION ©
VEGENCIA

ADOPCION ESTATUTO DE
CONTRATACION DE LA ESE

Se adopta el estatuto del
contratacidn del Hospital
Especializada Granjs Integral ESE,
aprobade mediante acuerdo de
junta directiva n°005 del 2 de

junio de 2014

RESGLUCION

53

8/07/14

ADGPCION CODIGD DE ETICA
INSTITUCIONAL

Integral ESE de Lérida Tolima yse

Adoptar  cidigo e ética
institucional en el cual se
declaran los valores y principios
gque ariestan el comportamiento
ético de la  comunidad del
Hospital  Especializado  Granja

declaran los derechos v deberes
de usuarios y servidares publicos

RESOLUCIHON

102

29/07/14

MODIFICAR REPRESENTANTE EN
COMISION DEL PERSONAL

Nombrar como segundo
representante de la entidad a la
comision de persanal a la Sra
Olga Lucia Cortes Acosta

RESOLUCION

115

5/08/14

CREACION CARGD DE PLANTA

Crear el cargo lefe de Oficina
(lefe de Controf Interno} cédigo
006 grado 01 de B FESE]
HOSPITAL ESPECIALIZADO|
GRANJA INTEGRAL '

ACUERDO DE
JUNTA DIRECTIVA

8/08/14

ADICION MANUAL DE
FUNCIONES

Modificar el plan de cargos,
vigente en el sentido de cambiar
el grado salarial del cargo de
gerente de empresa social del
estado, el cual quedard grado 02,
debido 2 que es el cargo de nivel
directive  con  mayor salario.
Adicionat &l Manual Especifico de
Funciones y de Competencias
Laborales las funciones del cargo
jefe de oficina {coordinador de
controt  interno), cadiga 008,
grade 01

ACUERDG DE
JUNTA DIRECTIVA

8/08/14

ADOPCION INTERNA DEL
MOBELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERND

Adoptar para Ja ESE, Ia
actualizacion  introducida  al
Modele  Estandar de Control
Interno, junto con  Manual
Técnico del MECH en virtud de lof
dispuesto por el Decreto 943 de,
21 de mayo de 2014, expedide
por et Gobierno Nacional,

RESOLUCION

3¢

16/09/14

COMITE DE ETICA Y
HUMANIZACION

Por &i cual se deroga la resolucion
200 del 2006, y se reconforma
comité, se definen funciones vy
periodicidad

RESOLLICION

170

28/11/14

PLAN DE CARGO HOSFITAL
ESPECIALIZADO GRANIA
INTEGRAL

Por el cual se establece el Plan de

Cargos del HEGH

ACUERDG DE
JUNTA DIRECTIVA

12

312014

ECDMlTé DE COORDINACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERND

Se deroga resolucion 103 de

2008, se definen sus integrantes,
sus funciones y periodicidad

RESCOLUCIHON

197

28712114

COMITE EVALUADOR BROCESOS
DE CONTRATACION DIRECTA
MENOR A 50 SMMLY

Designar cormo comité evaluador
el profesional universitario def
arez de talento humano vy
contratacion y el funcionario que
ejerza la supervisién del contrato
segun el abjeto

RESOLUCION

13/01/15
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTO y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

[ N'DEACTO
ADMINISTRATIVO
DE ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

ADOPTAR PLATAFORMA
ESTRATEGICA

Addptese para ia Empresa Social
del Estado HOSPITAL
ESPECIALIZADO GRANJA
INTEGRAL DE LERIDA TOLIMA, |a
siguiente Plataforma Estratégica,
tuyo contenido  constituird la
base de su  gestidn
especialmente del mejoramiento
continug de fa calidad en ia
prestacidn de servicios de salud
mental,

ACUERDO DE

¥ JUNTA DIRECTIVA

18/03/15

EVALUACION PLAN DE GESTION
2014

Evaluar el informe anual sobre e
cumnpiimiento def Plan de Gestién
correspongdiente a a2 vigencia
fiscal 2014 del  Hospital
Especializado  Granja  Integral
ES.E, Calificacion total es de
4.95/5.05 con un cumplimiento
del 96.44% siendo considerada
como SATISFACTORIA

ACUERDO DE
JUNTA DIRECTIVA

18/03/15

MECANISMO DE APLICACIGN
BEL MODELQ ESTANDAR DE
PROCEDIMIENTOS PARA LA
SOSTENBILIDAD DEL SISTEMA
DE CONTABILIDAD PUBLICA DE
LA ESE ¥ AJUSTE COMITE DE
SOSTENIBILIDAD

Aplicar en al Hospital
Especializado Granja integrat ESE,
el modeic estandar  de
procedimientos para la
sostenibilidad del sistema de
contabilidad publica, adoptade

por el Contador General de laf
resolucion

Nacion  mediante
N357 det 27 de julio de 2008 v
ajustar comité de sostenibilidad

RESOLUCION

47

B/04/15

MANUAL
FARMACOVIGILANCEA

Definir  os mecanismos  para
gestionar en forma opertuna los
riesgos que se puedan presentar
relacionados con e! uso de
medicamentos, mediante
deteccién, evaluacién,
entendimiento y prevencidn de
reaccionas adversas y cualouier
otro problemz relacionado con
éstos, con ia finalidad de brindar
atencién  de calidad a los
pacientes en ia institucidn,
Promover et uso racional de los
medicamentos,  vigilando Iz
seguridad y efectividad de los
medicamentos  utifizados en la
institucion,

SISTEMA GESTION
DE LA CALIDAD

Codigo: MAN-DT-
001
Versidn: 01

/05/15

MANUAL DE FUNCIONES

Por medio del cual se Ajusta ol
Manual de Funciones ¢ef Hospital
Especializade  Grarja  Integraf
ES5E de Lérida Tolima, de
acuerdo a o establecido en el
Decreto 2434 de 2014,

ACUERDO DE
HINTA DIRECTIVA

21/05/15
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTO y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

N° DE ACTO
ABMINISTRATIVO
DE ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

MANUAL DE PROTOCOLOS
PARA LA ATENCION DE
ENFERMERIA EN PSIQUIATRIA

1. identificar necesidades
bioldgicas, sicoldgicas, familiares
y Sociales

2. Proveer los
requiere el paciente
servicio de enfermeria,
3. brindar una atencién célida,
oportuaa ¥ segura.

por el

cuidados quel

SISTEMA GESTIGN
DE LA CALIDAD

Codigo: MAN-HT-

002
Version: 04

28/05/15

MaNUAL
PROCEDIVHENT (IS BASICOS DE
ENFERMERIA

de los
procedimientas basicos de,
enfermeria  con  descripcion
detallada para su ejecucion en
pro de Ja seguridad de} paciente,
el trabajador en un ambiente
humanizado

Compendio

SISTEMA GESTION
DE LA CALIDAD

Cddigo: MAN-HT-
001
Version: G5

28/05/15

PROTCCOLO DE MANEFO DE
SOBRANTES SOLIDOS DE
MEDICAMENTOS DE CONTROL
ESPECIAL

Realizar una adecuada
segregacion y disposicién final de

los medicamentos de control

Ty

DE LA CALIDAD

S TTOTY

Codigo: PRT-HT-002
Version; 02

28/05/15

MANUAL DE LIMPIEZA Y
DESINFECCION

Estandarizar los procesos de

limpieza y desinfeccién en los|
del |

servicios  de
Hospital Especializade Granja
Integral ES.E, con el fin de
Pravenir y disminulr el riesgo de
ocurrencia de infeccidn asociada
a la atencion en salud, ademas de
Prevenir y reducir e riesgo de
exposicion lsboral del equipo de
salud a los agentes patdgenos; y
de esta manerz brindar una
atencion de calidad

diferentes

SISTEMA GESTION
DELA CALIDAD

Codigo: MAN-RF-
001
Versién: 02

28/05/15

COMITE TECNICO DE
SOSTENIBILIDAD CONTABLE

Constitir  y  reglamentar  ef
comité técnico de sostenibilidad
contable como instancia asesora
en aspectos contabies en procura
por la generacion de informacion

contable confiable, relevante y|

comprensible para el Hospital v
los usuarios interesados

RESOLUCION

110

B/06/15

MANUAL
PARA LA ADMINISTRACION DE
REESGOS

Establecer la metodologia para la
identificacidn, analisis y
valoracion de los tiesgos, ademas
ios lineamientos  para  su
aplicatidn, con el fin de controlar

efectos negativas que puedan

afectar ef funcionamiento vy la

seguridad de nuestros usuarios,

SISTEMA GESTION
DE LA CALIDAD

familias y colaboradores.

Codige: MAN-GC-
602
Versidn: 02

10/08/15
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTC y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

N BE ACTO
ABPMINISTRATIVO
DE ABOPCION

FECHA DE
ADOPCION ©
VIGENCIA

PROTOCOLO MANEID
ACCIDENTE OFIDICO

Estos accidentes
considerados  una emergencia
médica, por fo cual debe darse un

501

tratamiento adecuado y oportuno
basado en el suministro de suere
antiofidico, que evite o reduzcan
ias compiicaciones en el paciente,
generando incapacidad  en
algunos casos, ¥ en otros mds
graves, incluse la muerte.

SISTEMA GESTION
DE LA CALIDAD

Cédigo: PRT-HT-001 |

Version: 02

18/05/15

MANUAL
DE ELABORACION Y CONTROL
DOCUMENTAL

Establecer los criterios para la
elaboracidn, modificacion,

[eliminacion, revisidn, aprobacion,

codificacion,  soclalizacién v
control  de los documentos
relacionados con fos procesos y
procedimientos  del  Hospital
Especializado Granja integral ESE
para garantizar sU
estandarizacion y disponibilidad.

SISTEMA GESTION
DE LA CABIDAD

Codigo: MAN-GC-
co4
Versign: 01

30/06/2015

MANUAL
DE REFERENCIA Y
CONTRAREFERENCIA

Garantizar la gestidn oportuna
adecuada y eficaz del sisterna de
referencia  y  contrareferenda
externa e interna  de los
pacientes del Hospital
Especializade Granja Integral,
integrando los tomponentes del
mejoramlente  contingo  de la
calidad.

SISTEMA GESTION
DE LA CALIDAD

Cddigo: MAN-AD-
[£3)3
Versién: 01

01/07/2015

MANUAL DE BIOSEGURIDAD

Infarmar, orientar y educar al
personal  ¢ue labora en el
Hospital Especializado  Granja
Integral E.S.E, sobre las normas
de bioseguridad de {2 entidad con
el fin de disminuir a maximo el
riesgo de adquirir, transmitir y
portar  infecciones
realizacion  de sus  actividades
laborales logranda si mantener su

en la

bienestar fisica, mentat y social.

SISTEMA GESTIGN
DE LA CALIDAD

Codigo: MAN-RF-
004
Versién: 01

1/07/35

MANUAL
DE TECNOVIGHLANCIA

Disminuir la presencia de los
riesgos  reladonados con  la
seguridad, catidad y desempefio
que se espera de os dispositivos
médicos que se manejan en iz
institucion, para contribuir 3 I3

proteccion de la salud y seguridad

de los pacientes, sufamilia y tode
aguel que se vea implicado
directa o indirectamente con su
utilizacién,

SISTEMA GESTION
DE LA CALIDAD

Codigo: MAN-GI-001
Versidn: 01

1/07/15

PROTQCOLO MAMEIC DEL
DXIGENO MEDICINAL

Definir los pasos a seguir en el
mangjo del Oxigenc medicinal,
Recepcion, almacenamiento,
disposicion  y uso  de estas,
prevenir Accidentes

SISTEMA GESTION
DE LA CALIDAD

Cadigo: PRT-RF-D02
Versién: 02

3/07/15
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTC v/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADQPCION Y
VIGENCIA

N° DE ACTO
ADMINISTRATIVO
DE ADOPCION

FECHA BE
ADOPCION O
VIGENCIA

MANUAL DE GESTION DE tA
TECNOLOGIA

L.Conocer y divulgar |a politica de
planeacidn, adquisicion v
reposicidn de tecnolegia,

2. Conocer v divulgar la politica
de renovacidn de tecnologla.

3. Describir el manejo de la
gestion de la tecnologfa en el
HEGI,

4, kmpulsar la utilizacién de las
nuevas tecnologias haciendo uso!
razonzble de¢ los recursos vy
criterios de adguisicidn def HEGH
5. Garantizar la disminucion de
los riesgos asociados con el uso
de la tecnoiogla

6. Proponer actividades donde se
garantice lz continuidad da los
Procesos,

SISTEMA GESTION
DE LA CALIDAD

Cédigo: MAN-GI-002
Versian: 01

30/07/15

COMPOSICION DE STOCK DE
MEDICAMENTOS Y
DISPOSITIVOS MEDICOS

Ajuste  y conformacién:  esta

actividad serd el resultado delf
consenso del equipo médico v de|

enfermeria  de acuerdo fas
necesidades de cada servicio

RESOLUCION

125

4/08/15

MANUAL
PARA LA PLANEACION
ESTRATEGICA DEL RECURSO
HUMANG

presenta 1z metodologla que
orientard al Hospital
Especializado  Granja  Integral,
especificamente al area
encargada de fa administracion
dal recurso humano, en ia
organizacién y adecuacién del
personal  a la  estrategia
institucional y consecucién de fos
objetives.

SISTEMA GESTION
DE 1A CAUDAD

Cédigo: MAN-TH-
o0l
Versién: 01

20/08/15

MANUAL DE POLITICAS
CONTABLES

Este manual compila las politicas
contables de acuerdo a la
resolucidn 414 del 8 de
septeimbre  de 2014  por

Contaduria General de [# Nacion,

SISTEMA GESTION |

DE LA CALIDAD

Codigo: MAN-GF-
001 Versidn 1

9/09/15

APROBACION POLITICAS
CONTABLES NHi#

Aprobar las Politicas Contables,
documentadas a través del

Manual MAN-GF-001, elaborada|

y disefiade segtn diagndstico
practicade entre los meses de
mayo a agosto del afio 2015 por
el Mospital Especializado Granja
integral con et apoyo del equipo
asesor #n NIIF contratada para tal
fin, canforme a ios
requerimientos de ia Resolucién
414 del 08 de septiembre dei
2014 expedida por la UALE
Contaduria General de la Nacién
{CGN)

ACUERDOC DE
JUNTA DIRECTIVA

10

13/10/15
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTO v/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

N° DE ACTO
ADMINISTRATIVO
DE ADGPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

APROBACION ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA DE
APERTURA (ESFA)

Aprobar ¢l Estado de Situacitn
Financiera de Apertura con corte,
& 01 de enero de 2015, conforme
al Instructive No, 002 del 08 de
septiembre de 2014, para ser
reportade y dar cumplimiento a
la Resolucidn 437 de 2015

ACUERDO DE
JUNTA DIRECTIVA

11

13/10/15

MODIFICACION PARCIAL
ESTATUTO BE CONTRATACION

Modificar el
Acuerdo 05 de 2014 " plan anual
de adquisiciones”. Modificar el
articulo 21 del Acuerdo 05 de
2014 "comité de adquisiciones”,
Adicionar en el articuio 22 del
Acuerdo 05 de 2014, numeral 3.
Verificar que el valor de las
adquisiciones se  eacuentre
dentro  del marca de precios
disefiados por Colombia Compra
Eficienta,

articulo 20 del|

ACUERDO DE
JUNTA DIRECTIVA

12

13/10/15

MARNUAL
DEL USUARIO

Heompartis

| del
aspectos

nuestra plataforma
estratégica, los  principios  y
valores , los derechos v deberes
paciente y su  familia,
administrativos  para
facilitar su acceso a servigios,
tales como copagos v cuotas
moderadoras,  portafolio  de
serviclos, horario de atencién,
teléfonos de contacto, horario de
visitas, entre otros. Paso a paso y
requisitos que usted deba seguir
cuando utiliza nuestros servicios,
desde su ingreso hasta su salida.

SISTEMA GESTION
DE LA CALIDAD

Codigo: MAN-AU-
001
Versidn;03

30/10/15

MANUAL
DE CONVIVENTIA
PROGRAMA DE
FARMACODEPENDENCHA

Normas de convivencia para
ingresar al  programa de
rehabilitacién  en  conductas
adictivas dirigidas 2 los pacientes
gue voluntariamente accedan a

aste.

SISTEMA GESTION
DE LA CALIDAD

Cédigo: MAN-RHM-
001
Versidn: 002

2/11/15

MANUAL
DE PRUEBA RAPIDA DE
DETECCION DE SPA £N ORINA

is prueba rapida de deteccion de
sustancias psicoactivas en oring
se realizara previo verificacion de
socializacién y firma de manual
de convivencia, se realizara
ateatoriamente o cuando exista

sospecha de consume intra o

extra hospitalarlo de sustancias|

psicoactivas.

SISTEMA GESTION
D£ LA CALIDAD

Cadigo: MAN-RH-
g2
Versidn; 0%

2/11/15

PROTOCOLO DE
ATENCIGN PACIENTE VIH
POSITIVO UAICA

Estandarizar el manelo de los
pacientes con  prueba positiva
para VIM gue ingresan a la Unidad
de Conductas Adictivas en el
Hospital Especializade Granja

Integral ESE de Lérida

SISTEMA GESTION
DE LA CALIDAD

Cédige: PRT-RH-DOT
Versidn: 01

2/11/15
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTO y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE

ADOPCIONY |
VIGENCIA

N°DE ACTD
ADMINISTRATIVO
DE ADQPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VEGENCIA

PROTGCOLO
DE DETECCION DE SUSTANCIAS
PSICOACTIVAS

requisar  exhaustivamente  de
pies @ cabera desde su ingreso al
area dz hospitalizacion
salvaguardando  sv  honra ¢
privacidad, en case de pacientes
del sexc femenino estas seran
requisadas por personal del
mismo génerc.

SISTEMA GESTICN
DE LA CALIDAD

Codige: PRT-RE-002

Versidn: 01

2/11/15

MANUAL
DE ESTERILIZACION

las nacesidades de
esterilizacion en las diferentes
dependencias de la institucidn
con ¢l propésito de disminuir los
riesgos  de  contaminacidn v
transmision  de  infecciones,
garantizands  un  servicio  de
calidad en el desarroilo de Jas
actividades diarias de! hospital.

Satisfacer

SISTEMA GESTION
BE LA CALIDAD

Codigo: MAN-HT-
003
Versitén: 02

9/11/15

APROBACION PRESUPUESTD
2016

Por el cual se fija ef presupuesto|
de ingresos y gastos del Hospitalf

Especlalizade  Granje  Integral
ES.E de Lérida Tolima, para I
Vigentia del 2016

ACHERDO DE
JUNTA DIRECTIVA

13

10/11/15

MANUAL DE ELABCRACION DE
GUIAS DE PRACTICA CLINICA

La inclusién de nuevos recursos
diagndsticos y terapéuticos, asi
como la  amplis informacién
disponible demanda de una
método depurado de elaboracién
de guias de manejo
Institucionales que garanticen la
mejor evidencia en faver del
mejor  resultado  para  los
pacientes y en términos de costo
efectividad para los sistemas de
sahad,

SISTEMA GESTION
DE LA CALIDAD

Codige: MAN-GC-
005
Versién: 01

25/11/2015

PROTOCOLO
DE MANEJO SEGURD DE
MEDICAMENTOS ALTO RIESGO Y
LASA

Conoger los medicamentos de
alta
“LASA” de la institucién v la
identificacion  especifica de los
mismos por parte del personal
asistencial de los  servicios
intrahospitalarios de la institucién
para disminuir los errores por
confusién vy hacer un manejo
seguro de fos medicamentos,

resgo ¥ medicamentos|

SISTEMA GESTION
OF LA CALIDAD

Cédigo; PRT-DT-001
Versidn: 01

12/11/2015

F ADICION AL PRESUPUESTO DE
INGRESOS ¥ GASTOS 2016

5e adiciona la disponibilidad
inicial al presupuesto de ingresos
¥ gastos del hospital para fa

vigencia 2016

ACUERDO DE
JUNTA DIRECTIVA

2/03/16

10. CONCEPTO GENERAL:

En el Hospital Especializade Granja integral ESE de Lérida Tolima, se cuenta con jefe de
Oficina de Control Interno, nombrado por el Gobernador de! Tolima desde el mes de octubre de
2014, guien ha rendido todos los informes de Ley hasta la vigencia 2015. EI 22 de Febrero de
2016 presentd incapacidad por embarazo de alto riesgo obstétrico y el 15 de Marzo de 2018,
inicio licencia de maternidad. A partir de esta fecha se notifico al Gobernador sin que hasta la
fecha se cubra dicho cargo, por lo cual no es posible que el jefe de controf interno emita un
concepto general de la gestion de la gerencia durante el pericdo comprendido desde el 1 de
enero de 2012 al 31 de marzo de 2016.
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Desde &l mes de Agosto de 2015 gl Hospital Especializado Granja integral ESE de Lérida
Tolima, cusnta con revisor fiscal, quien ha revisado ios estados financieros y ha emitido
“DICTAMEN DE REVISOR FISCAL” limpio y sin salvedades, dirigido a la junta directiva,

Como soporte de los resultados de la gestién al no contar en fa actualidad con jefe de control
interno en el hospital, se anexan los informes refacionados a centinuacion con corte a 31 de
diciembre de 2015:

DICTAMEN REVISOR FISCAL 3 fa Junta Directiva del Hospital Especializado Gfén}a integral
ESE de Lérida Tolima {2 folios) '

INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO
del Hospital Especializado Granja integral ESE de Lérida Tolima (4 folios)

INFORME DE CONTROL INTERNO CONTABLE A DICIEMBRE 2015 de Hospitai
Especializado Granja integral ESE de L érida Toiima (6 folios)

INFORME  EJECUTIVO ANUAL CONTROL INTERNO VIGENCIA 2015 dei Hospital
Especializado Granja integral ESE de Lérida Tolima rendido al Departamento Administrativo de
ta Funcién Publica {1 folio}

INFORME DE DEMANDAS ACTIVAS en contra del Hospital Especializado Granja Integral
E.S.E. de Lérida Totima (5 folios)

PRESENTACION EMPALME 1 DE ABRIL 2016, (CD. 92 diapositivas)

ESTADOS FINANGIEROS CON CORTE A 31 DE MARZO DE 201§ del Hospital Especializado
Granja integral ESE de 1 érida Tolima. (17 folios)

FIRMA;

@mfﬁ “kQ‘-" --[;‘Dta Q—\‘@n {5

YASMITH DE LOS RIOS BERMUDEZ

GERENTE
HOSPITAL ESPECIALIZADC GRANJA INTEGRAL ESE DE LERIDA TOLIMA
PERIODO: 1 DE ENERO DE 2012 A 31 DE MARZO DE 2016

N

of € & e
MARIA ZRISTINA RODRIGUEZ AGUIRRE
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA FINACIERA

HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL ESE
26 Ahnee o

AMIRA ESLEDA LIEVANC RAMIREZ

PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA TALENTO HUMANO
HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL ESE
C.c.35.751.8414

SEGUNDO TESTIGO

('} FUENTE: Ley 851 de 2008 ¥ articulado de fa presente resalucion organica,
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