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INFORME DE AUDIENCIA DE RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA FISCAL 2022 
 

 
1.Lineamientos de la Rendición de Cuentas   
 
“La Trasparencia más que un Valor, es un Beneficio” 
 
¿Qué es rendir cuentas y para qué se rinde? 
¿Quiénes Rindan Cuentas? 
¿Elementos de la Rendición de cuentas? 
¿Política de Rendición de cuentas en el marco de MIPG? 
 
Rendición de cuentas, un derecho de la ciudadanía 
 
Teniendo en cuenta que la rendición de cuentas es un proceso que busca la transparencia 
de la gestión de la Administración Pública, y la adopción de los principios de Buen Gobierno, 
eficiencia, eficacia y transparencia en todas las actuaciones del servidor público, Función 
Pública presenta a continuación las respuestas a las preguntas más frecuentes sobre esta 
estrategia, sus componentes, su estructuración y su evaluación. 

¿Qué es la rendición de cuentas? 

 
La rendición de cuentas es la obligación de las entidades y servidores públicos de informar 
y explicar los avances y los resultados de su gestión, así como el avance en la garantía de 
derechos a los ciudadanos y sus organizaciones sociales, a través de espacios de diálogo 
público. (Ver Conpes 3654 de 2010 y Ley 1757 de 2015). 

A la vez, la rendición de cuentas implica la capacidad y el derecho de la ciudadanía a pedir 
información, explicaciones y retroalimentar al gobierno, con evaluaciones y propuestas de 
mejora, o con incentivos para corregir la gestión, premiar o sancionar los resultados. 

¿Qué beneficios obtienen las entidades al realizar sus procesos de rendición de 
cuentas? 
Las entidades que ejercen la labor de rendir cuentas a la ciudadanía pueden ser percibidas 
como más transparentes y, con ello, aumentar sus niveles de credibilidad y confianza 
ciudadana, haciendo que se establezcan óptimos en la gestión y direccionamiento de las 
entidades tanto del orden nacional como las del orden territorial. De igual forma, se logra el 
mejoramiento continuo de la gestión pública con base en las propuestas y evaluaciones de 
los usuarios y grupos de interés directos. 
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¿Qué elementos conforman una Rendición de Cuentas? 
La rendición de cuentas a los ciudadanos se fundamenta en tres (3) elementos básicos: 

1. Información de calidad y en lenguaje claro sobre los avances y resultados de la 
gestión pública, así como sobre derechos garantizados. 

2. Diálogo para explicar, escuchar y retroalimentar la gestión. 
3. Incentivos para la construcción de la cultura de servidores como una forma 

motivación de los servidores públicos y a los ciudadanos 

 
2.Intervención Gerente HEGI Dra. Sandra Liliana Rojas  
 
 
• Aspectos Generales Gerencia 
 
 
• PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 
  
Mediante Acuerdo No. 006 del 06 de septiembre de 2020 expedida por la Junta Directiva 
del Hospital Especializado Granja Integral E.S.E., se adoptó la plataforma estratégica del 
Hospital, donde fue modificada la visión y los objetivos estratégicos.  
 
MISIÓN  
Somos el Hospital Especializado Granja Integral ESE de Lérida Tolima, ofrecemos un 
modelo de atención en salud mental enmarcado en una filosofía de servicio con énfasis 
en la integralidad, seguridad, humanización y calidad, con un recurso humano competente 
y comprometido en la satisfacción del usuario, solidez financiera y posicionamiento en el 
departamento y la región.  
 
VISIÓN  
Seremos un Hospital líder en el departamento y la región, en la prestación de servicios de 
salud mental, con un enfoque en laborterapia e inclusión educativa en pacientes 
hospitalizados, comprometido con el medio ambiente y con altos estándares de calidad en 
el programa de rehabilitación en conductas adictivas.  
 
OBJETIVOS INSTITUCIONALES  
 
En el marco de la Misión y la Visión institucional se establecen los siguientes Objetivos 
Estratégicos:  
Misionales:  
• Hospital humanizado con filosofía de servicio  
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• Modelo de atención integral en salud mental  
• Mejoramiento continuo en la prestación de servicios de salud  
Operativos:  
• Hospital seguro y confortable  
• Hospital comprometido con el medio ambiente  
• Hospital de las TICS  
• Recurso humano idóneo y competente  
Competitivos:  
• Hospital posicionado  
• Hospital sostenible  
 
VALORES INSTITUCIONALES  
 
Los siguientes valores institucionales enmarcan el comportamiento de los servidores 
públicos del Hospital y hacen parte del código de integridad, cuya definición se constituye 
en la base de su actuar orientado a la prestación de servicios de salud mental con calidad.  
HONESTIDAD:  
Actúo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia y 
rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.  
RESPETO:  
Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y 
defectos, sin importar su labor, su procedencia, títulos o cualquier otra condición.  
COMPROMISO:  
Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor público y estoy en disposición 
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me 
relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.  
DILIGENCIA:  
Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor 
manera posible, con atención, prontitud, destreza y eficiencia para así optimizar el uso de 
los recursos del Estado.  
JUSTICIA:  
Actúo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, 
igualdad y sin discriminación.  
 
FILOSOFÍA INSTITUCIONAL  
La filosofía del Hospital Especializado Granja Integral E.S.E de Lérida, está orientada por 
los valores institucionales, con un enfoque centrado en el trato digno al usuario y su 
familia, garantizando una atención humanizada, respetuosa y amable, con integralidad, 
transparencia y responsabilidad pública.  
Con el fin de integrar nuestra filosofía a la cultura institucional, se establece el lema:  
“TRABAJAMOS POR UNA ATENCIÓN SEGURA, HUMANIZADA Y CON CALIDAD” 
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POLITICA DE CALIDAD  
El Hospital Especializado Granja Integral se compromete a gestionar estándares superiores 
de calidad, en la prestación de servicios en salud mental seguros, humanizados y con calidad, 
para brindar satisfacción a las partes interesadas a través del mejoramiento continuo, 
cumpliendo las características del SOGCS y los requisitos de la NTC-ISO 9001 excepto el 
numeral 8.3.  
 
OBJETIVOS DE CALIDAD  
 

 Prestar servicios de salud mental a nuestros pacientes que den respuesta a los requisitos 
del cliente y los legales y reglamentarios aplicables, logrando una satisfacción de los usuarios 
superior al 90% al finalizar cada vigencia.  
 
Indicador: IND-AU-001  

 Cumplir con el tiempo establecido por la Ley en relación a la oportunidad en la consulta 
psiquiátrica.  
 
Indicador: IND-DE-014  

 Lograr un resultado mayor o igual a 80% en la aplicación de guías de manejo de las tres (3) 
primeras causas de morbilidad de la ESE, en relación a las historias clínicas auditadas.  
 
Indicador: IND-DE-011  

 Lograr un resultado mayor o igual a 80% en la evaluación de la aplicación de guías para la 
prevención de fuga y suicidio en pacientes hospitalizados y tratados en la ESE, 
respectivamente.  
 
Indicador: IND-DE-012, IND-DE-013  

 Lograr un 90% de efectividad en la auditoria para el mejoramiento continuo de la calidad de 
la atención en salud.  
 
Indicador: IND-DE-002 
  
Plan de Gestión 2020 – 2023 
 
En cumplimiento artículo 2 de la Resolución 408 de 2018 se socializa el informe anual sobre el 
cumplimiento del plan de gestión, según los resultados obtenidos entre el 1º de enero y el 31 de 
diciembre de 2022.  
 
De acuerdo al anexo 1 de la Resolución 710 de 2012 “El plan de gestión de las Empresas Sociales 
del Estado se constituye en el documento que refleja los compromisos que el Director o Gerente 
establece ante la Junta Directiva de la entidad, los cuales deben contener, entre otros aspectos, las 
metas de gestión y resultados relacionados con la viabilidad financiera, la calidad y eficiencia en la 
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prestación de los servicios, en las áreas de Dirección y Gerencia, Financiera y Administrativa y 
Clínica o asistencial” 
 
De acuerdo al Anexo 3 de la Resolución 408 de 2018, y según la misionalidad y nivel de atención 
del Hospital, le aplica un total de 14 indicadores. 
 
En el área de gestión “Dirección y Gerencia” que equivale un 20% de la calificación total, se 
contemplan 3 indicadores. 

• Indicador 1. Promedio de la calificación de la autoevaluación en desarrollo del ciclo de 
preparación para acreditación. 

• Indicador 2. Efectividad en la auditoria para el mejoramiento continuo de la calidad de la 
atención en salud 

• Indicador 3. Gestión de ejecución del plan de desarrollo institucional 
 
En el área de gestión “Financiera y Administrativa” que equivale un 40% de la calificación total, se 
contemplan 7 indicadores. 
 

• Indicador 5. Evolución del gasto por unidad de valor relativo producida  
• Indicador 6. Proporción de medicamentos y material médico-quirúrgico adquiridos mediante 

mecanismos de compras conjuntas, a través de cooperativas de ESE y/o mecanismos 
electrónicos 

• Indicador 7. Monto de la deuda superior a 30 días por concepto de salarios del personal de 
planta y por concepto de contratación de servicios y variación del monto frente a la vigencia 
anterior 

• Indicador 8. Utilización de información de Registro Individual de Prestación de Servicios 
RIPS 

• Indicador 9. Resultado Equilibrio Presupuestal con Recaudo 
• Indicador 10. Oportunidad en la entrega del reporte de información en cumplimiento de la 

circular única expedida por la superintendencia nacional de salud o la norma que la sustituya 
• Indicador 11. Oportunidad en la entrega del reporte de información Decreto 2193 de 2004 

o norma que la sustituya. 
•  

En el área de gestión “Clínica y Asistencial” que equivale un 20% de la calificación total, se 
contemplan 4 indicadores. 
 

• Indicador 27. Evaluación de la aplicación de las guías de manejo de las tres primeras 
causas de morbilidad de la ESE 

• Indicador 28. Evaluación de la aplicación de las guías de prevención de fugas en pacientes 
hospitalizados de la ESE 

• Indicador 29. Evaluación de la aplicación de las guías de prevención de suicidio en 
pacientes tratados en la ESE 

• Indicador 30. Oportunidad en la consulta psiquiátrica. 
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Dirección y Gerencia (20%) 
 

 
 
El Indicador 1 hace referencia al Mejoramiento continuo de calidad aplicable a entidades no 
acreditadas con autoevaluación en la vigencia anterior; es necesario indicar que el Hospital hace 
varios años ha venido desarrollando un plan de trabajo para el cumplimiento de los estándares de 
acreditación, por ello se han realizado 14 ciclos de autoevaluación. 
 
El Promedio de la calificación de autoevaluación de la vigencia anterior (vigencia 2021) fue 3.59 
El Promedio de la calificación de autoevaluación en la vigencia evaluada (vigencia 2022) fue 3.75. 
 
Por tanto, al aplicar la fórmula del indicador el resultado para la vigencia 2022 fue 1.04, superior a 
la meta establecida la cual debía ser 1.01, permitiendo una calificación de 5 según el anexo 3 de la 
Resolución 408 de 2018. 
 

Variable

Resultado de 

la variable del 

indicador

línea base Calificación <
resultado  

ponderado

Variable No. 1 : Promedio de la 

calificación de autoevaluación en 

la vigencia evaluada

3,75

Variable No. 2 : Promedio de la 

calificación de autoevaluación de 

la vigencia anterior 

3,59

Indicador Línea base 2020 2021 2022 2023

Mejoramiento continuo de 

calidad aplicable a entidades no 

acreditadas con autoevaluación 

en la vigencia anterior

1,01 1,01 1,01 1,01 1,01

formula Línea base resultado resultado resultado resultado

Promedio de la calificación de la 

autoevaluación en la vigencia 

/Promedio de la calificación de la 

auto evaluación en la vigencia 

anterior 

1,01 1,06 1,08 1,04 1,01

AREA DE GESTION: DIRECCION Y GERENCIA

FORMULA

ESCENARIO ACTUAL:

Respecto a la vigencia 2019, se realizó el ciclo 11 del cierre de autoevaluación para verificar el nivel de

avance en el mejoramiento institucional, el cual tuvo una calificación de 3.13, un 1% superior al promedio

de calificación obtenido en la vigencia 2018.

LINEA BASE:

INDICADOR

1. Mejoramiento continuo de calidad aplicable a entidades no 

acreditadas con autoevaluación en la vigencia anterior

METAS PARA EL CUATRIENIO

Promedio de la calificación de 

autoevaluación en la vigencia evaluada 

/Promedio de la calificación de 

autoevaluación de la vigencia anterior 

1,04 5 0,05 0,25

ESCENARIO FUTURO:

Implementar acciones que permita cumplir los requisitos de los estándares de acreditación y se mejore la

calificación los ciclos 12 al 15, para una futura postulación a la acreditación; obteniendo como mínimo un

resultado en el indicador de 1,01 en cada vigencia.
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El Indicador 2 hace referencia a la Efectividad en la auditoria para el mejoramiento continuo de la 
calidad de la atención en salud. 
 
El número de acciones de mejoramiento programadas para la vigencia 2022 derivadas de los planes 
de mejora del componente de auditoria registrados en el PAMEC, fueron 19. 
El número de acciones de mejora ejecutadas en la vigencia 2022 derivadas de las auditorías 
realizadas, fueron 19. 
 
Por tanto, al aplicar la fórmula del indicador el resultado para la vigencia 2022 fue 1, es decir, las 
acciones de mejora derivadas de las auditorías realizadas se cumplieron en un 100%, por cuanto 
se ejecutaron todas las acciones programadas; resultado superior a la meta establecida la cual 
debía ser igual o mayor a 0.90, permitiendo una calificación de 5 según el anexo 3 de la Resolución 
408 de 2018. 
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El Indicador 3 hace referencia a la Gestión de ejecución del plan de desarrollo institucional, para el 
caso del Hospital Especializado Granja Integral, el Plan Estratégico. 
 
El número de metas del plan operativo anual programadas en la vigencia 2022, fueron 20. 
El número de metas del plan operativo anual cumplidas en la vigencia 2022, fueron 19.6. 
Por tanto, al aplicar la fórmula del indicador el resultado para la vigencia 2022 fue 0.981, superior a 
la meta establecida la cual debía ser igual o mayor a 0.90, permitiendo una calificación de 5 según 
el anexo 3 de la Resolución 408 de 2018. 
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Gestión Financiera y Administrativa (40%) 
 

 
 
El Indicador 5 hace referencia a la Evolución del gasto por unidad de valor relativo producida. 
 
El gasto comprometido en el año 2021 sin incluir cuentas por pagar, fue de $11.111 y número de 
UVR producidas en el año 2021, fue $767.394,70. 
El gasto comprometido en el año 2022 sin incluir cuentas por pagar, fue de $12.325  
y número de UVR producidas en el año 2022, fue $717.653,0. 
 
Por tanto, al aplicar la fórmula del indicador, es decir, al dividir la relación entre gastos 
comprometidos y UVR de la vigencia 2022 frente al 2021, el resultado fue de 1.19, sin alcanzar la 
meta establecida la cual debía ser igual o menor a 0,99, obteniendo una calificación de 0 según el 
anexo 3 de la Resolución 408 de 2018. 
 
Lo anterior, por debido al aumento representativo en los gastos de funcionamiento por motivos de 
contratos interadministrativo para el desarrollo de actividades de salud pública y extramurales, pese 
de haber obtenido un aumento en la producción.  
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El Indicador 6 hace referencia a la proporción de medicamentos y material médico-
quirúrgico adquiridos mediante los siguientes mecanismos: a) compras conjuntas b) 
compras a través de cooperativas de Empresas Sociales del Estado c) compras a través 
de mecanismos electrónicos. 
 
El Valor total de las adquisiciones de medicamentos y material médico-quirúrgico realizadas 
por la ESE en la vigencia 2022 (cifras en miles de pesos), fue de $262.867.942. 
El Valor total de las adquisiciones de medicamentos y material médico-quirúrgico realizadas 
en la vigencia 2022 (cifras en miles de pesos) por compras conjuntas, cooperativas ESE y/o 
mecanismos electrónicos, fue de $262.867.942. 
 
Por tanto, al aplicar la fórmula del indicador el resultado para la vigencia 2022 fue 1, superior a la 
meta establecida la cual debía ser igual o mayor a 0.70, permitiendo una calificación de 5 según el 
anexo 3 de la Resolución 408 de 2018. 
 

Variable

Resultado de la 

variable del 

indicador

línea base Calificación <
resultado  

ponderado

Variable No. 1 : Valor total 

adquisiciones M y MMQ realizadas 

por compras conjuntas, 

cooperativas ESE y/o 

mecanismos electrónicos

262.867.942$      

Variable No. 2 :Valor total 

adquisiciones M y MMQ realizadas 

por LA ESE (cifras en miles de 

pesos)

262.867.942$      

Indicador Línea base 2020 2021 2022 2023

Proporción de medicamentos y 

material medico-quirúrgico 

adquiridos mediante mecanismos 

de compras conjuntas, a través 

de cooperativas de ESE y/o 

mecanismos electrónicos

1,00 > 0,70 > 0,70 > 0,70 > 0,70

formula Línea base resultado resultado resultado resultado

Valor total adquisiciones M y 

MMQ realizadas por compras 

conjuntas, cooperativas ESE y/o 

mecanismos electrónicos / Valor 

total adquisiciones M y MMQ

realizadas por LA ESE 

1,00 1,00 1,00 1,00 0,70

ESCENARIO FUTURO:

Que en cada vigencia, como mínimo el 70% de las adquisiciones de medicamentos y material médico se realice a la Cooperativa de

Hospitales del Tolima, que garantice economía en los precios, calidad de los productos y oportunidad de entrega.

METAS PARA EL CUATRIENIO

indicador

INDICADOR FORMULA

6. Proporción de medicamentos y material medico-quirúrgico adquiridos 

mediante los siguientes mecanismos: a) compras conjuntas b) compras a 

través de cooperativas de Empresas Sociales del Estado c) compras a 

través de mecanismos electrónicos

Valor total adquisiciones de medicamentos y material 

médico quirúrgico realizadas en la vigencia evaluada 

mediante uno o más de los siguientes mecanismos: compras 

conjuntas, compras a través de cooperativas de ESE y/o 

compras a través mecanismos electrónicos / Valor total de 

adquisiciones de la ESE por medicamentos y material 

médico quirúrgico en la vigencia evaluada.

ESCENARIO ACTUAL:

El total de las compras de medicamentos e insumos médico quirúrgicos que ha realizado el Hospital, un 100% se ha efectuado con la

cooperativa de hospitales del Tolima COODESTOL, velando por el control de precios y calidad de los medicamentos e insumos

LINEA BASE:

AREA DE GESTION: ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

0,057 0,2857142861,00 5
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Lo anterior, en razón a que las adquisiciones de medicamentos y material médico se realizaron a la 
Cooperativa de Hospitales del Tolima, con el fin de garantizar economía en los precios, calidad de 
los productos y oportunidad de entrega. 
 

 
 
El Indicador 7 hace referencia al Monto de la deuda superior a 30 días por concepto de salarios del 
personal de planta y por concepto de contratación de servicios y variación del monto frente a la 
vigencia anterior. 
 
El Valor de la deuda superior a 30 días por concepto de salarios y contratación de servicios corte 
31 Dic vigencia 2021, fue de $0. 
El Valor de la deuda superior a 30 días por concepto de salarios y contratación de servicios corte 
31 Dic de la vigencia 2022, fue de $0. 
 
Por tanto, al aplicar la fórmula del indicador el resultado para la vigencia 2021 fue 0, superando la 
meta establecida la cual hacía referencia a “Deuda con variación interanual negativa”, permitiendo 
una calificación de 5 según el anexo 3 de la Resolución 408 de 2018. 
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El Indicador 8 hace referencia a la utilización de información de Registro Individual de 
Presentaciones - RIPS. 
 
El resultado del indicador en la vigencia 2022 fue 4, en razón a que fueron cuatro los informes del 
análisis de la prestación de servicios de la ESE presentados a la Junta Directiva con base en RIPS. 
Corte 31/03/2021 se rindió el 22/06/2021 Acta 04 
Corte 30/06/2021 se rindió el 30/08/2021 Acta 05 
Corte 30/09/2021 se rindió el 02/12/2021 Acta 06 
Corte 31/12/2021 se rindió el 24/02/2022 Acta 01 
 
Cumpliendo de esta manera la meta establecida en la vigencia objeto de evaluación, permitiendo 

una calificación de 5 según el anexo 3 de la Resolución 408 de 2018. 
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El Indicador 9 hace referencia al Resultado equilibrio presupuestal con recaudo. 
 
El Valor de la ejecución de ingresos totales recaudados en la vigencia 2021 (incluyendo el valor 
recaudado de cuentas por cobrar de las vigencias anteriores), fue de $ 20.592.326.737 
El Valor de la ejecución de gastos comprometidos en la vigencia objeto de evaluación (incluyendo 
el valor comprometido de cuentas por pagar de vigencias anteriores), fue de $12.634.419.751. 
 
Por tanto, al aplicar la fórmula del indicador el resultado para la vigencia 2022 fue 1,63, superior a 
la meta establecida la cual debía ser igual o mayor a 0.91, permitiendo una calificación de 5 según 
el anexo 3 de la Resolución 408 de 2018. 
 
Lo anterior, en razón a que los recaudos financian el 100 % de los compromisos. dejando un 
excedente de efectivo para la siguiente vigencia. 
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El Indicador 10 hace referencia a la oportunidad en la entrega del reporte de información en 
cumplimiento de la Circular Única expedida por la superintendencia Nacional de Salud o la norma 
que la sustituya. 
 
El resultado del indicador en la vigencia 2022 fue de presentación Inoportuna, por cuanto no se 
dio el cumplimiento en la presentación de los informes ante la Superintendencia Nacional de Salud, 
según exigencias de la circular única. Ya que el archivo FT018 – Datos para el Cálculo de Liquidez 
el cual debe ser presentado con periodicidad mensual en los meses de enero y febrero de 2022 
fueron presentados extemporáneos. 
 
Por tanto, no se logra la meta establecida en la vigencia 2022, obteniendo una calificación de 0 
según el anexo 3 de la Resolución 408 de 2018. 
 

Variable

Resultado de la 

variable del 

indicador

línea base Calificación <
resultado  

ponderado

Entregado con oportunidad
presentación 

inoportuna

presentación 

inoportuna
0 0,057 0

Indicador Línea base 2020 2021 2022 2023

Oportunidad en la entrega del 

reporte de información en 

cumplimiento de la circular única 

expedida por la superintendencia 

nacional de salud o la

norma que la sustituya.

presentación 

oportuna

presentación 

oportuna

presentación 

oportuna

presentación 

oportuna

presentación 

oportuna

formula Línea base resultado resultado resultado resultado

Cumplimiento oportuno de los 

informes, en términos de la 

normatividad vigente

presentación 

oportuna

presentación 

oportuna

presentación 

Inoportuna

presentación 

inoportuna 

presentación 

oportuna

ESCENARIO ACTUAL:

Se ha registrado un cumplimiento al 100% de la presentación de los informes ante la Superintendencia Nacional de Salud

LINEA BASE:

ESCENARIO FUTURO:

Mantener la entrega oportuna de información con datos coherentes y veraces sobre el Hospital. Además, analizarla para la toma

oportuna de decisiones.

AREA DE GESTION: ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

INDICADOR FORMULA

10. Oportunidad en la entrega del reporte de información en 

cumplimiento de la Circular Única expedida por la superintendencia 

Nacional de Salud o la norma que la sustituya.

Cumplimiento oportuno de los informes en términos de la 

normatividad vigente

METAS PARA EL CUATRIENIO
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El Indicador 11 hace referencia a la oportunidad en el reporte de información en cumplimiento del 
Decreto 2193 de 2004 compilado en la Sección 2, Capitulo 8, Título 3, Parte 5 del Libro 2 del Decreto 
780 de 2016 - Decreto Único Reglamentario del Sector Salud y Protección Social, o la norma que 
la sustituya. 
 
El resultado del indicador en la vigencia 2022 fue presentación oportuna, por cuanto se dio 100% 
de cumplimiento en el reporte de información trimestral y anual en la plataforma correspondiente, 
conforme a las exigencias del Decreto. Cumpliendo de esta manera la meta establecida en la 
vigencia objeto de evaluación, permitiendo una calificación de 5 según el anexo 3 de la Resolución 
408 de 2018. 
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Gestión Clínica y Asistencial (40%) 
 

 
 
El Indicador 27 hace referencia a la evaluación de la aplicación de las guías de manejo de las tres 
(3) primeras causas de morbilidad de la ESE. 
 
El número total de historias clínicas de la muestra representativa para las tres primeras causas de 
morbilidad (hospitalaria y ambulatoria) de la ESE auditadas en la vigencia 2021, fueron 39. 
El número de historias clínicas que hacen parte de la muestra representativa con aplicación estricta 
de la guía para las tres primeras causas de morbilidad (hospitalaria y ambulatoria) de la ESE en la 
vigencia 2022, fueron 39. 
Por tanto, al aplicar la fórmula del indicador el resultado para la vigencia 2022 fue 1.00 mayor a la 
meta establecida la cual debía ser igual o mayor a 0.80, obteniendo una calificación de 5 según el 
anexo 3 de la Resolución 408 de 2018. 
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El Indicador 28 hace referencia a la evaluación de la aplicación de guía para prevención de fugas 
en pacientes hospitalizados en la ESE (ambulatorios y hospitalarios). 
 
El número total de historias clínicas auditadas de pacientes que registraron fugas en la vigencia 
2021, fueron 2. 
El número de historias clínicas con aplicación estricta de la guía para prevención de fugas de 
pacientes de la ESE adoptada por la entidad en la vigencia 2022, fueron 2. 
 
Por tanto, al aplicar la fórmula del indicador el resultado para la vigencia 2022 fue 1, superior a la 
meta establecida la cual debía ser igual o mayor a 0.80, obteniendo una calificación de 5 según el 
anexo 3 de la Resolución 408 de 2018. 
 
Lo anterior en razón a que, en la primera auditoría de 1 historias clínicas auditadas, 1 historias 
clínicas presentaron aplicación de la guía superior a 80% y en la segunda auditoría de 1 historia 
clínica auditada, 1 historia clínica presentó aplicación de la guía superior a 80%. 
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El Indicador 29 hace referencia a la evaluación de la aplicación de guía para prevención de Suicidio 
en pacientes Tratados en la ESE (ambulatorios y hospitalarios). 
El número total de historias clínicas de pacientes que registraron intento de suicidio auditadas en la 
vigencia 2022, fueron 20. 
 
El número de historias clínicas de pacientes ambulatorios y hospitalarios tratados en la ESE con 
intento de suicidio en la vigencia 2022, a quienes se les aplicó estrictamente la guía para prevención 
de suicidios adoptada por la entidad, fueron 15. 
 
Por tanto, al aplicar la fórmula del indicador el resultado para la vigencia 2022 fue 0.75, Inferior a la 
meta establecida la cual debía ser igual o mayor a 0.80, obteniendo una calificación de 3 según el 
anexo 3 de la Resolución 408 de 2018. 
 
Lo anterior en razón a que, en la primera auditoría de 10 historias clínicas auditadas, 8 historias 
clínicas presentaron aplicación de la guía superior a 80% y en la segunda auditoría de10 historias 
clínicas auditadas, 7 historias clínicas presentaron aplicación de la guía superior a 80%. 
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Cabe resaltar que las historias clínicas de la muestra auditada corresponden a reportes de intentos 
de suicidio que son identificados ambulatoriamente. 
 

 
 
El Indicador 30 hace referencia a la oportunidad en la consulta psiquiátrica. 
 
El número total de consultas de psiquiatría asignadas en la vigencia, fueron 59069. 
 
La sumatoria total de días calendario transcurridos entre la fecha en la cual el paciente solicita cita, 
por cualquier medio, para ser atendido en consulta de psiquiatría y la fecha para la cual es asignada 
la cita, fue 372135. 
 
Por tanto, al aplicar la fórmula del indicador el resultado para la vigencia 2022 fue 6 días, superior 
a la meta establecida la cual debía ser igual o menor a 14, obteniendo una calificación de 5 según 
el anexo 3 de la Resolución 408 de 2018.  
 
Lo anterior en razón a que la consulta especializada registró durante el 2022 una oportunidad 
promedio de 6 días, según reporte del sistema SIHOS. 
 
Una vez socializada la medición de cada indicador, se consolida la calificación y resultado 
ponderado en una matriz para obtener la calificación por área de gestión y la calificación total de 

cumplimiento del Plan de Gestión. 
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En cuanto al área de gestión “Dirección y Gerencia” como se ilustra en la diapositiva, se obtiene 1 
punto equivalente a un 20% 
 

 
 
En cuanto al área de gestión “Financiera y Administrativa” como se ilustra en la diapositiva, se 
obtiene 1,42 puntos equivalente a un 29%. 
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En cuanto al área de gestión “Clínica y Asistencial” como se ilustra en la diapositiva, se obtiene 1,80 
puntos equivalente a un 36%. 

 

 
 

 
 

A sumar los resultados ponderado de las áreas de gestión, se obtiene un puntaje de 4.50 
ubicándose en un rango de calificación entre 3.5 y 5, correspondiente a un 90% de 
cumplimiento del Plan de Gestión del Hospital Especializado Granja Integral ESE de Lérida, 
respecto a la ejecución en la vigencia 2022, considerándose SATISFACTORIA la 
evaluación de dicho Plan. 
 
GESTION MISIONAL  
 
 

Prestación de servicios de salud  
 
Consulta de medicina especializada electiva realizadas:  
 
Respecto a este Ítem observamos que se presenta una variación de 438 consultas menos 
realizadas en el cuarto trimestre del año 2022 en relación al mismo periodo del año 2021, lo que 
representa una disminución del 3%. Dicha disminución corresponde al número de horas ofertadas 
en la consulta externa para cada periodo la cual fue menor en el año 2022 con 810 horas ofertadas 
para psiquiatría y de 1021 horas ofertadas en el 2021 y esto a su vez está directamente relacionado 
con las novedades en el talento humano, ya que para el 2022 hubo la necesidad de reasignación 
de funciones con especialistas en el mes de octubre debido al tema de vacaciones y 
compensatorios.  
 
Otras consultas electivas realizadas por profesionales diferentes a médico, enfermero u 
odontólogo:  
Para nuestro este indicador hace referencia a la consulta de psicología, neuropsicología y trabajo 
social, la cual para el periodo analizado se evidencia una variación positiva de 754 consultas más 
realizadas en el cuarto trimestre del año 2022 en relación al mismo periodo del año 2021, lo que 
corresponde a un aumento del 39 %. Dicho aumento corresponde al mayor número de las horas 
ofertadas del servicio, en la vigencia 2022 con 1311 horas ofertadas y en el 2021 con 1185 horas 
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ofertadas, dicha disminución de las horas ofertadas en la vigencia 2021 se relaciona con el periodo 
de vacaciones de una de las profesionales del área. 
 
Total, Egresos Salud Mental: 
 
Se tiene que para el cuarto trimestre de la vigencia 2022 los egresos aumentaron en un 2 % en 
comparación con el mismo periodo del año 2021, lo que significa que en el 2022 egresaron 5 
pacientes más que en el 2021. Teniendo en cuenta que los ingresos fueron similares para las dos 
vigencias al igual que el giro cama, la razón por la cual se presentaron más egresos corresponde al 
promedio de días de estancia, el cual fue menor para la vigencia actual y se relaciona a criterios 
netamente clínicos.  
 

VARIABLE 2021 2022 

Total, ingresos   208 207 

Giro cama 1.7 1.7 

 
Total, Días de estancias de los Egresos:  
 
En cuanto al análisis de este indicador el total de días de estancia de los egresos en el 2022 fue 
menor en 4632 días, lo que corresponde a una variación negativa del 37% comparado con lo 
reportado en el año 2021, Esta variación tan representativa esta correlacionada con los egresos de 
los pacientes del programa de Inimputables, en donde se tiene que para el 2021 hubo tres (3) 
egresos de estos pacientes mientras que para el cuarto trimestre del 2022 no se presentaron. 
 
Total, Días Camas Ocupados:  
 
Para la vigencia 2022 este indicador disminuyo en un 2% en relación con el año anterior, lo cual 
corresponde a una variación negativa de 229 días menos de camas ocupadas, Dicha disminución 
corresponde al porcentaje ocupacional el cual fue menor en el cuarto trimestre del año 2022 con un 
94% en comparación con el mismo periodo del año 2021 en donde se calculó en 96%. 
 
Total, Días Camas Disponibles:  
 
Se observa que para el cuarto trimestre del año 2022 hubo una disminución en el total de días 
camas disponibles en relación con el mismo periodo del año 2021, la variación corresponde a menos 
119 días, lo que representa un menos 1%, esto se relaciona con la capacidad instalada menor en 
el 2022, con 122 camas y en el 2021 con 123 camas. 
 
Exámenes de laboratorio:  
 
Tenemos que el número de laboratorios tomados en el cuarto trimestre del año 2022 en relación 
con el 2021 presento un aumento del 7%, con un total de 155 laboratorios más que se tomaron en 
el periodo actual, este aumento se relaciona a criterios netamente clínicos y a las condiciones 
propias de cada paciente. 
 

http://www.hegranjelerida.org/


HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E 

LERIDA – TOLIMA 

NIT. 800116719-8 

 

              

“Trabajamos por una atención segura, humanizada y con calidad” 
 

           Avenida Vía Iguacitos Km 1 Lérida, Tolima 

                                     Teléfonos: (8) 2890526-2890803-2890650 Fax: 2890634               Página 23 de 80 

       www.hegranjelerida.org 

 

SISTEMA GESTIÓN DE LA CALIDAD 

Código: FOR-GC-010 
Versión: 03 

Fecha aprobación: 10/03/2017 

 
 

Número de terapias Física Realizadas:  
 
Las actividades de terapia física realizadas en el cuarto trimestre del 2022 disminuyeron en un 5% 
lo que corresponde a 113 actividades menos realizadas en comparación con el mismo periodo del 
2021, dicha variación se relaciona con el menor porcentaje ocupacional presentado, en la vigencia 
2022 calculado en 94% y en el 2021 en 96%. 
 
Número de Sesiones de otras Terapias (sin incluir Respiratorias y Físicas). Terapias:  
 
En cuanto a este indicador se evidencia un aumento de 486 actividades más realizadas en el cuarto 
trimestre de 2022 en comparación con el 2021.En términos porcentuales dicho aumento es del 4%. 
Dicha variación se relaciona con la ocupación de los servicios de rehabilitación (Inimputables y 
UAICA), los cuales para él la vigencia actual se mantuvieron en promedio sobre el 96% en 
comparación con el mismo periodo del 2021, en donde la ocupación del servicio de inimputables 
disminuyo al 94% debido a los egresos presentados en este periodo. Por ser servicios cuyas 
hospitalizaciones son prolongadas y los pacientes se encuentran en la fase de tratamiento de 
rehabilitación y productividad las intervenciones por parte del equipo interdisciplinario son continuas 
a diferencia de los servicios de hospitalización cuyos pacientes se encuentran en la fase aguda o 
estabilización de la enfermedad, lo cual limita en ocasiones la realización de las terapias. 
 
Número de Visitas Domiciliarias, Comunitarias e Institucionales -PIC- Número de sesiones 
de talleres colectivos -PIC 
 
Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-  
En el  cuarto  trimestre de  2022 se   firmaron 7  contratos  interadministrativos con la  Gobernación 
del Tolima    para   realizar  de  actividades  PIC, por   la suma  de  $ 879.400.000 además  del 
contrato suscrito con la  Alcaldía  municipal  que  ya se encontraba  en ejecución por  la suma de 
$48.552.910 para   un total contratado  por actividades  PIC  de $ 927.952.910.00,   realizando  en 
el periodo 511  Visitas Domiciliarias , comunitarias  e  institucionales PIC y 276  Sesiones de  Talleres  
Colectivos,  las  dimensiones  PIC  que  se abordaron fueron Población Vulnerable tales como  
Habitantes  de la  calle, migrantes, vejez, discapacidad, víctimas  del conflicto armado y  etnias  con 
las  cuales  se   desarrollaron 96 Visitas Domiciliarias , comunitarias  e  institucionales PIC y 153 
sesiones de  Talleres  Colectivos,  así mismo en  el  componente  estilos  de  vida  saludables  y 
enfermedades  no  transmisibles  se  realizaron 18 Visitas Domiciliarias , comunitarias  e  
institucionales PIC y 10 Sesiones de  Talleres  Colectivos,   en la dimensión de  salud   mental y 
convivencia  social  departamental se realizaron  382 Visitas Domiciliarias , comunitarias  e  
institucionales PIC  donde el mayor parte  de  estas  actividades  se  realizaron mediante la 
implementación de la estrategia  los  escuchaderas  donde  se  realizaron 372  intervenciones a la 
comunidad y  85  Sesiones de  Talleres  Colectivos, en el componente  de  salud  mental  y  población 
vulnerable  del  municipio  se  realizaron  se  realizaron 15 Visitas Domiciliarias, comunitarias  e  
institucionales PIC y 28 Sesiones de  Talleres  Colectivos 
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• Capacidad Instalada 
 
Portafolio de Servicios Hospital Especializado Granja Integral E.S.E. 
 
 

 
Fuente: Oficina de Planeación y Calidad HEGI para documentación del proyecto 
 
Servicios Habilitados Hospital Especializado Granja Integral E.S.E. 

 
Fuente: Ministerio de Salud y la Protección Social – Registro Especial de Prestadores de Servicios 
de Salud 
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Capacidad Actual Hospital Especializado Granja Integral E.S.E. 
 

 
 
El Hospital cuenta con 122 camas habilitadas para la atención de pacientes con enfermedad 
mental, distribuidas en 5 Servicios: 

• Unidad de Agudos (6 camas) 

• Unidad de Cuidado Intermedio Hombres (33) 

• Unidad de Cuidado Intermedio Mujeres (25) 

• Unidad de Enfermedades Mentales Persistentes (28 camas) 

• Unidad de Atención Integral de Conductas Adictivas – UAICA (30 camas) 
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ACTIVIDADES DE SALUD PÚBLICA IMPLEMENTADAS DURANTE LA VIGENCIA  
 

NO 
Número 

del 
Contrato 

Objeto Valor 

1 002 DE 
12 

 contrato interadministrativo no. 003 de 2022 del 
plan de intervenciones colectivas en el municipio de 
Lérida Tolima de la vigencia 2022 de las dimensiones 
de salud mental y convivencia social, transversal 
gestión diferencial de poblaciones vulnerables en 
concordancia con el plan de desarrollo "entre todos 
recuperaremos a Lérida” 

48.552.910 

2 2392 
DE 18 
DE 
AGOSTO 
DE 2022 

Celebrar contrato interadministrativo con el Hospital 
Especializado Granja Integral Empresa  Social  del Estado  
de Lérida Tolima para apoyar  la gestión de la Secretaria de 
Salud Departamental mediante la implementación de 
acciones de educación para la salud con el fin de favorecer 
el envejecimiento activo y una cultura positiva de la vejez, 
en adultos mayores víctimas en Ataco, Planadas, 
Chaparral, Rioblanco, Guamo, Prado, Cajamarca y Rovira; 
estrategia de información y comunicación dirigida a actores 
institucionales, personas adultas mayores y comunidad en 
general en los diferentes municipios del Tolima en 
desarrollo del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTION DIFERENCIAL PARA LA POBLACION 
VULNERABLE EN EL TOLIMA 

60.000.000 

3 2393 
DE 18 
DE 
AGOSTO 
DE 2022 

celebrar contrato interadministrativo con el Hospital 
Especializado Granja Integral E.S.E. De Lerida - Tolima, 
para apoyar la gestión de la secretaria de salud para el 
fortalecimientos de las instancias de participación 
ciudadana y comunitaria en los municipios del 
departamento, en desarrollo del proyecto "fortalecimiento 
de la autoridad sanitaria desde la inspección vigilancia y 
control en el Tolima”.   

18.000.000 
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4 2394 
DE 18 
DE 
AGOSTO 
DE 2022 

Celebrar contrato interadministrativo con el Hospital 
Especializado Granja Integral Empresa  Social  del Estado  
de Lérida Tolima  
Con el fin de apoyar la gestión integral en salud  a la 
población étnica  realizando acciones  de  educación 
Información para la salud y  gestión del conocimiento  a  
ésta  población 

19.000.000 

5 2397 
DEL 18 
DE 
AGOSTO 
DE 2022 

Celebrar contrato interadministrativo con el HOSPITAL 
ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL EMPRESA 
SOCIAL DEL ESTADO DE LERIDA TOLIMA, para apoyar  
la gestión de la Secretaria de Salud Departamental 
mediante la implementación y puesta en marcha de la 
estrategia rehabilitación basada en comunidad en Prado y 
Guamo  a víctima con discapacidad y estrategia de 
información y comunicación dirigida a actores 
institucionales, personas con discapacidad, cuidadores y 
comunidad en general en los diferentes municipios del 
Tolima, en desarrollo del proyecto “FORTALECIMIENTO 
DE LA GESTION DIFERENCIAL PARA LA POBLACION 
VULNERABLE EN EL TOLIMA 

20.000.000 

6 2398 
DEL 18 
DE 
AGOSTO 
DE 2022 

Celebrar contrato interadministrativo con el Hospital 
Especializado Granja Integral Empresa  Social  del Estado  
de Lérida Tolima  
Con el fin de apoyar la gestión integral en salud  a la 
población étnica  realizando acciones  de  educación 
Información para la salud y  gestión del conocimiento  a  
ésta  población. 

63.000.000 

7 2399 
DEL 18 
DE 
AGOSTO 
DE 2022 

Celebrar contrato interadministrativo con el Hospital 
Especializado Granja Integral de Lérida E.S.E, con el fin 
promocionar y ejecutar acciones de comunicación y 
educación para apoyar la gestión de la Secretaría de Salud 
Departamental y así reducir las enfermedades no 
trasmisibles y transformar positivamente los entornos, 
promoviendo modos, condiciones y estilos de vida 
saludables en los espacios cotidianos de las personas, 
familias y comunidades, así como el acceso a una atención 
integrada de condiciones no transmisibles con enfoque 
diferencial, en marco del proyecto "desarrollo de estrategias 
para una vida saludable y prevención de enfermedades no 
transmisibles en el Tolima”.   

112.000.000 
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8 2431 
DE 22 
DE 
AGOSTO 
DE 2022 

Celebrar contrato interadministrativo con el Hospital 
Especializado Granja Integral Empresa Social  del  Estado  
de  Lérida  Tolima, para apoyar la gestión de la secretaria 
de salud del Tolima, dimensión convivencia social y salud 
mental, en el desarrollo acciones, orientadas a la 
promoción del cuidado de la salud mental, prevención de la 
enfermedad y los trastornos mentales 

540.200.000 

9 2545 
DEL 26 
DE 
AGOSTO 
DE 2022 

: Celebrar contrato interadministrativo con el HOSPITAL 
ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL EMPRESA 
SOCIAL DEL ESTADO DE LERIDA TOLIMA, para apoyar 
la gestión integral en salud a la población víctima del 
conflicto con el fin de realizar acciones de educación e 
información para la salud a víctimas en seis municipios y 
estrategia de información y comunicación dirigida a actores 
institucionales, víctimas del conflicto armado y comunidad 
en general en los diferentes municipios del Tolima en 
desarrollo del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTION DIFERENCIAL PARA LA POBLACION 
VULNERABLE EN EL TOLIMA.” 

40.000.000 

 Total  
        
920.752.910,00  

 
 
 
 

CARACTERIZACION 2022 
 
 

NUMERO DE REMISIONES COMENTADAS VS NUMERO DE REMISIONES ATENDIDAS 

VIGENCIA REMISIONES 
COMENTADAS 

REMISIONES 
ATENDIDAS 

2021 3424  810 (24%) 

2022 3765 807 (21%) 

 
Para el año 2022 el número de remisiones comentadas aumento en un 9 % lo que corresponde a  
341 trámites de remisión más recibida en comparación con el 2021 y es aquí donde se hace evidente 
que la problemática en salud mental viene en ascenso, siendo en la actualidad la capacidad 
instalada del hospital insuficiente para atender la alta demanda, ya que de las 3765 remisiones 
comentadas durante la vigencia 2022 solamente pudieron ser atendidos 807 pacientes, lo que 
corresponde al 21%.  
 
El número de pacientes atendidos fue similar en las dos vigencias con una diferencia poco 
representativa de tres pacientes menos atendidos en el año 2022, en términos porcentuales al ser 
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mayor la demanda del servicio de hospitalización en salud mental en el 2022, es menor la proporción 
de pacientes atendidos con un 21% en comparación con el 2021 donde se atendieron el 24% del 
total de las remisiones comentadas.  
 
 

PRINCIPALES BARRERAS DE ACCESO 2022 

 

El hospital 
que 

remite no 
da 

respuesta 

El hospital 
que remite 
no envía lo 
que se le 
solicita 

No hay 
convenio 
con EPS 

Ubicado en 
otra 

institución 
psiquiátrica 

Paciente 
fue dado 
de Alta 

de 
hospital 

de 
origen 

Paciente 
sale con 
Retiro 

voluntario 
de 

hospital 
de origen 

Requiere 
psiquiatría 

infantil  

Paciente 
requiere 

tercer 
Nivel 

Solicitud 
Hospitalización 
Larga estancia 

- UAICA 

TOTAL 1009 772 716 136 120 110 82 61 38 

% 27% 21% 19% 4% 3% 3% 2% 2% 1% 

 
Las barreras de acceso identificadas en el año 2022 básicamente continúan siendo las mimas que 
en las vigencias anteriores, teniendo que la principal barrera corresponde a “ El hospital que remite 
no da respuesta” con un 27%, seguida en un 21% con el motivo de que  “ El hospital que remite no 
envía lo que se le solicita”, en tercer lugar con un 19% el motivo de no acceso es NO hay convenio 
con la EPS, sobre la cual se viene trabajando desde el nivel gerencial para establecer contratos con 
otras EAPB 
 
Sin embargo, como institución referente departamental de la salud mental y pese a que la barrera 
de acceso que más nos genera preocupación es. “Ubicación en otra institución psiquiatría” y se 
encuentra en un cuarto lugar, esta se genera  a partir de la falta de oportunidad en la aceptación de 
los pacientes debido a la no disponibilidad de cama lo cual conlleva al Hospital de referencia a 
ubicar el paciente en otra institución.  
 

CARACTERIZACIÓN DE USUARIOS 

 CARACTERIZACION DE USUARIOS  
TOTAL PACIENTES ATENDIDOS 

VIGENCIA 2022  

  TOTAL PORCENTAJE 

POR GENERO 

FEMENINO 359 44% 

MASCULINO 448 56% 

POR CICLO DE 
VIDA 

0-9 AÑOS 0 0% 

10-17 AÑOS 214 26% 

18-29 AÑOS 234 29% 

30 -59 AÑOS 274 34% 

MAYOR A 60 AÑOS 85 11% 
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TOTAL, 
INGRESOS 

807 

TOTAL, INGRESOS 
POR CONSULTA 

EXTERNA 194 24% 

TOTAL, INGRESOS 
POR REMISION 613 76% 

POR 
REGIMEN DE 
AFILIACION 

SUBSIDIADO 697 86% 

CONTRIBUTIVO 99 12% 

VINCULADO 0 0% 

REGIMEN ESPECIAL 11 2% 

PARTICULAR 0 0% 

POR 
UBICACIÓN 

GEOGRAFICA 
COMENTADAS 

ANTIOQUIA 8 0% 

ARAUCA 3 0% 

BOYACA 79 2% 

CALDAS 123 3% 

CAQUETA 18 0% 

CAUCA 3 0% 

CASANARE 1 0% 

CUNDINAMARCA 131 3% 

HUILA 300 8% 

META 1 0% 

NARIÑO 1 0% 

PUTUMAYO 308 8% 

QUINDIO 1 0% 

RISARALDA 6 0% 

SANTANDER 2 0% 

TOLIMA 2775 74% 

VALLE DEL CAUCA 3 0% 

VICHADA 2 0% 

TOTAL 3765   

                             Fuente: Oficina de planeación y calidad - Matriz seguimiento  
                             de gestión de remisiones a IPS referentes   FOR-AD-003   
                             V1 10-06-15 año 2022. 

 
Respecto a las vías de ingreso la principal vía de ingreso al servicio de hospitalización continúa 
siendo a través del sistema de referencia y contra referencia con 613 ingresos, lo que representa el 
76% del total. El 24% de los ingresos a hospitalización se presentaron por medio de la consulta 
externa, lo que corresponden 194 pacientes.  
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En relación al género el 56% de los pacientes atendidos corresponden al género masculino, y el 
44% al género femenino femenino, lo que se relaciona con la capacidad instalada la cual es menor 
para el servicio de mujeres en comparación al servicio de hombres. 
 
Según el ciclo de vida las personas entre la cuarta y sexta década de la vida son el mayor número 
de pacientes atendidos, seguidos por los pacientes de la tercera década, sin dejar de lado que la 
población adolescente entre los 10 y 17 representa el 26% del total de pacientes atendidos. 
 
El 86% de los pacientes atendidos pertenecen al régimen subsidiado, seguido del régimen 
contributivo con un 12%, y un 2% corresponden a usuarios del régimen especial que para nuestro 
caso es el magisterio, en cuanto a los usuarios vinculados para el 2022 no hubo ningún ingreso 
teniendo en cuenta que las políticas nacionales de cobertura universal.  
 
Durante el 2022 el 74% del total de las remisiones comentadas corresponden al departamento del 
Tolima, el 16% restante son solicitudes recibidas de 17 departamentos de todo el país, lo que refleja 
el reconocimiento como institución a nivel nacional.  
 

                                         

CARACTERIZACION POR MUNICIPIOS DEL TOLIMA 2022 

MUNICIPIO 
NUMERO DE 
PACIENTES PORCENTAJE 

Ibagué 839 30% 

Alpujarra 10 0% 

Alvarado  17 1% 

Ambalema  31 1% 

Anzoátegui  11 0% 

Armero guayabal 42 2% 

Ataco 17 1% 

Cajamarca 55 2% 

Carmen de Apicalá  15 1% 

Casabianca  15 1% 

Chaparral  115 4% 

Coello  7 0% 

Coyaima  41 1% 

Cunday  24 1% 

Dolores  8 0% 

Espinal  167 6% 

Falan  11 0% 

Flandes  3 0% 

Fresno  88 3% 
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Guamo  40 1% 

Herveo 28 1% 

Honda 162 6% 

Icononzo  13 0% 

Lérida  144 5% 

Líbano  241 9% 

mariquita 137 5% 

Melgar 27 1% 

Murillo 7 0% 

Natagaima 19 1% 

Ortega 36 1% 

Palocabildo 31 1% 

Piedras 10 0% 

planadas  31 1% 

Prado 9 0% 

Purificación 61 2% 

Rioblanco  16 1% 

Roncesvalles  5 0% 

Rovira  58 2% 

Saldaña  22 1% 

San Antonio  23 1% 

San Luis  22 1% 

Santa Isabel  13 0% 

Suarez  1 0% 

Valle de san juan  6 0% 

Venadillo  60 2% 

Villahermosa  27 1% 

Villarrica 10 0% 

TOTAL, TOLIMA 2775               100% 

                             Fuente: Matriz seguimiento de gestión de remisiones a IPS  
                             referentes   FOR-AD-003 V1 10-06-15 año 2022 
 
Como se observa en la tabla anterior, del 100% de los municipios que conforman el departamento 
del Tolima se recibieron  tramites de remisión durante el año 2022.    
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SATISFACCION DE USUARIOS 
 

HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL LERIDA - TOLIMA                        
CONSOLIDADO PQRSF 2021 – 2022 

Año 

Tipo de solicitud Medio de Recepción 

P
e

ti
c

ió
n

 

Q
u

e
ja

 

R
e

c
la

m
o

s
 

S
u

g
e

re
n

c
ia

s
 

F
e
li

c
it

a
c
io

n
e

s
 

B
u

z
ó

n
 

P
re

s
e

n
c

ia
l 

V
e

n
ta

n
il
la

 

Ú
n

ic
a

 

V
ir

tu
a
l 

T
e
lé

fo
n

o
 

2021 4 9 2 0 1 13 0 3 0 0 

2022 1 41 8 2 14 27 0 39 0 0 

Total 5 50 10 2 15 40 0 42 0 0 

Fuente: Informes semestrales oficina de control interno - Oficina Atención al usuario. 

Formato peticiones, quejas, reclamos, felicitaciones y sugerencias FOR-AU-03  

V2 12-06-15 año 2021 – 2022.  

En la presente tabla se realiza el comparativo del consolidado total de las PQRFS interpuestas en 
la vigencia 2021-2022, donde se logra analizar lo siguiente:  
 
Inicialmente se evidencia que para ambas vigencias el porcentaje más elevado corresponde a las 
quejas con un 56% para el 2021 y para el 2022 con un 61% con un incremento del 5% en las 
inconformidades del servicio, sin embargo, las felicitaciones ocupan el segundo lugar, ya que, para 
el 2021 se evidencia un 6%, mientras que para el 2022 es de un 22%, donde se obtiene un 
incremento del 16% en la satisfacción de los usuarios con los servicios.  
 
En cuanto a las peticiones ocupan el tercer lugar con un total de 25% para el 2021 y para el 2022 
con un 2%, mientras que los reclamos ocupan un cuarto lugar con un porcentaje de 13% para el 
2021 y un 12% para el 2022. Finalmente se encuentran las sugerencias con un porcentaje del 0% 
para el 2021 y  del 3% para el 2022.  
 
Ahora bien, frente a los medios de recepción, se logra analizar lo siguiente:  
 
Para ambos periodos el mayor número de solicitudes recibidas se dieron por medio de ventanilla 
única, donde se hizo uso de este recurso en un 59% para el año 2021, mientras que para el año 
2022 un uso del 75%, es decir, se incrementó en un 16%.  
 
En un segundo lugar, se evidencia que el uso del buzón “tu voz” disminuye en un 16%, ya que, para 
el periodo del 2021 se hace uso del 41%, mientras que para el 2022 de un 25%.  De igual forma en 
ambos periodos el uso del recuso virtual y telefónico fueron del 0%.  
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Para concluir, se logra observar que para el año 2022, en comparación con el año 2021, aumento 
el número de solicitudes realizadas, evidenciando el aumento de las felicitaciones que debelan la 
favorabilidad de las acciones desarrolladas en pro de la mejora del servicio.  
   
1. ANALISIS PRINCIPALES MOTIVOS PQRSF  

 

HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL LERIDA - TOLIMA                        

 PRINCIPALES PQRSF 2021 

MOTIVO PORCENTAJE 

Inconformidad servicios de hospitalización 61% 

Inconformidad servicios consulta externa  22% 

inconformidad  en el área de portería 6% 

Varios: inconformidad en atención de remisión, 
área de facturación y consulta externa con 
auxiliar  

6% 

Felicitaciones  6% 

 
Fuente: Oficina Atención al usuario Formato peticiones, quejas, reclamos, felicitaciones y 
sugerencias FOR-AU-03 V2 12-06-15 año 2021.  

 

HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL LERIDA - TOLIMA                        

 PRINCIPALES PQRSF 2022 

MOTIVO PORCENTAJE 

Inconformidad  servicios de hospitalización 53% 

Inconformidad servicios de consulta externa  7% 

inconformidad  en el área de portería 2% 

Varios: servicio de cafetería   14% 

Felicitaciones  24% 
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Fuente: Oficina Atención al usuario Formato peticiones, quejas, reclamos, felicitaciones y 
sugerencias FOR-AU-03 V2 12-06-15 año 2022.  
 
Teniendo en cuenta las tablas de los principales motivos de PQRSF, se logra analizar lo siguiente:  
 
Se observa una disminución en la inconformidad con los servicios de hospitalización, ya que, para 
el periodo del 2021 está ocupo el primer lugar con un 61% y para el 2022 disminuyo al 53%, siendo 
importante mencionar que las inconformidades se centran en principalmente en el trato brindado 
por algunos auxiliares de enfermería, puesto que según la perspectiva de los paciente este no es 
adecuando, sin embargo, es importante mencionar que cada caso se analiza de manera detallada 
planteando acciones de mejora encaminadas a la sensibilización del personal frente al uso del 
respeto, el buen trato y la comunicación asertiva. Así mismo, con los pacientes se socializa la 
importancia del cumplimiento de las normas de convivencia institucionales, deberes y derechos, 
enfatizando en el uso del respeto y la resolución de conflictos o diferencias de manera asertiva.  
 
Ahora bien, otros factores relevantes en las inconformidades expresadas para estos periodos hacia 
el servicio de hospitalización están asociadas al servicio de cocina, específicamente, al tema de la 
alimentación y a la infraestructura de los servicios. Siendo importante mencionar, que las dietas 
suministradas a cada paciente se establecen a partir de una minuta, de igual manera, se han tenido 
en cuenta las recomendaciones de los pacientes para el desarrollo de mejoras en los servicios.  
 
En segundo lugar se observa a la inconformidad con los servicios de consulta externa, la cual 
disminuyo en un 15% para la vigencia del 2022 donde se evidencio una inconformidad del 7%, 
mientras que para el 2021 de un 22%, donde se resaltan la mejora de la atención profesional y la 
impuntualidad profesional, situaciones que se han abordado a partir de acciones de mejora, 
encaminadas al fortalecimiento de la atención, por medio de capacitaciones se sensibiliza al equipo 
profesional frente a los derechos y deberes de los usuarios internos y externos del hospital, así 
mismo, se aborda de forma personal a los profesionales inmersos en estas falencias, fomentando 
la importancia de garantizar una atención oportuna y de calidad. También de forma periódica se 
socializa con los usuarios el manual de atención, para que tengan claridad del proceso.  
 
En un tercer lugar se encuentran las inconformidades asociadas al servicio de la cafetería que para 
el 2021 no se recibió ninguna, pero para el periodo del 2022 se obtuvo un 14%.  Otras de las 
inconformidades están asociadas a él área de portería, que para el 2021 se obtuvo un 6% mientras 
que para el 2022 un 2%, con una disminución del 4%, evidenciando que las acciones de mejora han 
favorecido la calidad del servicio desde el ingreso hasta la salida.   Respecto a las solicitudes que 
se manifestaron en menor porcentaje se informó a los encargados de cada área, para desarrollar 
acciones de mejora y respectivas respuestas dentro de los tiempos estipulados en la normatividad. 
Sin embargo, es importante mencionar que las felicitaciones para el 2021 aumentaron en un 2%.  
 
Ahora bien, para finalizar se resalta el incremento  del 14 % en las felicitaciones, ya que, para el 
2022 se obtuvo un 24% mientras que para el 2021 un 6%, destacando la buena labor y el 
compromiso del equipo asistencial con la tención segura, humanizada  y de calidad.  
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2. NUMERO DE ASOCIACIONES DE USUARIOS VIGENTE. 

Actualmente el Hospital Especializado Granja Integral, cuenta con una asociación de usuario 
“ASUSHEGI”, conformada por aproximadamente 12 participantes, que han sido usuarios o son 
representantes y/o familiares de los pacientes que reciben o han recibido atención dentro de la 
institución, así mismo, convoca a asamblea dos vebces en el año, siendo, en diciembre la última 
asamblea realizada. 

3. INFORME DE LOS LOGROS OBTENIDOS PRODUCTO DEL TRABAJO    CONJUNTO 
ENTRE LA ADMINISTRACIÓN Y LAS ALIANZAS, ASOCIACIONES DE USUARIOS Y 
DEMÁS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN DE LA ENTIDAD. 

Uno de los logros más relevantes para la vigencia del 2020 y el 2021, en el trabajo mancomunado 
del Hospital Especializado Granja Integral y la asociación usuarios el principal logro de la asociación  
ha sido sostener una participación activa, a partir de una articulación directa con la gerencia y la 
profesional en trabajo social quien realiza un acompañamiento y apoyo constante.  Así mismo, se 
ha fortalecido el funcionamiento de la asociación legalmente constituida, por una junta directiva, con 
estatutos vigentes, donde se destacan los siguientes participantes: 
• Presidente.  
• Secretaria. 
• Tesorero.  
• Dos representantes ante el comité de ética.  
• Un representante del comité de participación comunitaria 
• Un representante en la junta directiva del hospital.  
 
Un segundo logro ha sido sostener la participación activa de los integrantes, ya que, el segundo 
jueves de cada mes se desarrolla una reunión, que permite la participación permanente y 
responsables de los usuarios, cumpliendo con las funciones establecidas en el decreto 17-57 de 
1994 ; “por el cual se organiza y se establecen las modalidades y formas de participación social en 
la prestación de servicios de salud, conformé a lo dispuesto en el numeral 1 del  artículo 4 del 
decreto-ley 1298 de 1994.”  De igual manera según lo dispuesto en la ley desde la asociación de 
usuarios se cumple activamente con el ejercicio de veeduría dentro de la institución donde; uno de 
sus participantes hace parte de la junta directiva, dos participantes hacen parte del comité de ética  
y uno participa del comité de participación comunitaria en salud (Copacos).  
 
Es importante resaltar que desde el comité de ética hospitalaria, los integrantes de la asociación 
cuentan con un papel relevante, ya que, contribuyen en la gestión adecuada de las peticiones, 
quejas, reclamos, sugerencias y felicitaciones  conociendo de primera mano las necesidades de los 
usuarios y realizado seguimiento al cumplimiento de la solicitud.  Para finalizar, un tercer logro ha 
sido la articulación que tiene la institución con la asociación, de manera que, se tienen en cuenta 
para el desarrollo de algunos eventos, donde se han brindado espacios de capacitación que han 
fortalecido la apropiación de la política de participación social en salud, favoreciendo su ejercicio de 
veeduría dentro del hospital.   
 

INFORME ENCUESTAS DE SATISFACCION 
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En el presente informe, se evaluó los servicios de hospitalización y de consulta externa del hospital 
en el periodo del 2021 y 2022, por medio de encuestas de satisfacción que se aplicaron al 100% de 
los egresos de estos dos servicios, para esto, se tomó como muestra la totalidad de las encuestas 
aplicadas a los usuarios de los servicios mencionados, donde se evaluó la calidad de la atención 
relacionada con los procesos de asignación de citas, área administrativa, área asistencial, procesos 
educativos, de orientación, servicios de apoyo, deberes y derechos, como se puede observar a 

continuación:  
 

SATISFACCION 2021 

ENCUESTADOS SATISFECHOS % SATISFACCION GENERAL 

1581 1576 99,7% 

 
Fuente: Oficina de planeación y calidad. 

 
Para la vigencia 2021 se encuestaron a 1581 usuarios del hospital, de estos últimos, 1576 usuarios 
quedaron satisfechos con los servicios de hospitalización y de consulta externa, dando como 
resultado un 99.7% de satisfacción general, de manera que los dos servicios evaluados por los 
usuarios se encuentran en un nivel favorable, dado que está por encima del 95%. 
 

SATISFACCION 2022 

ENCUESTADOS SATISFECHOS % SATISFACCION GENERAL 

1593 1588 99,7% 

 
Fuente: Oficina de planeación y calidad. 

 

Respecto a la vigencia 2022 se encuestaron a 1593 usuarios del hospital, de los cuales 1588 
manifestaron quedar satisfechos con la calidad de la atención y servicios prestados por la institución, 
que corresponde a 99.7% de satisfacción general, de esta manera, se deduce que la satisfacción 
de los usuarios con los servicios brindados por el hospital es favorable, ya que, está por encima del 
95%. 
 

De acuerdo con la información, se observa un incremento de usuarios en la vigencia 2022 con 
respecto a la vigencia 2021 equivalente a 12 usuarios más atendidos o que hicieron uso de los 
servicios de hospitalización y de consulta externa del hospital, así mismo, se mantiene la 
satisfacción general de los usuarios de una vigencia a otra, lo que indica que los dos servicios 
cuentan con una amplia aprobación por parte de los usuarios. 
 
Al encontrarse que los servicios cuentan con un nivel satisfactorio por encima del 95%, en ambos 
años,  es claro que se han tenido en cuenta las observaciones expresadas por los usuarios dentro 
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de las encuestas, para diseñar e implementar acciones de mejoramiento continuo con el propósito 
de cubrir las necesidades de los usuarios y a portar al bienestar de estos. 

     
GESTION CONTRACTUAL  
 
 
CONTRATACION   EXTERNA A 31 DE diciembre de 2022 
 

 
 
Como se  observa  en la  tabla  anterior  la contratación externa del   Hospital  Especializado 
Granja Integral E.S.E  a  31 de  Diciembre de  202 ascendió  a  $4.618.248.259, la  cual  se  
encentra  subdividida  en  los  rubros   de  remuneración de  servicios  técnicos  por   un  valor   
de   $3.871.406.432 con un peso  porcentual  del  84%, Mantenimiento   por  la  suma  de $ 
213.099.650 que  equivale  a   un  4% y otros   servicios    por  la  suma  de  $    533.742.177 que  
equivale  a   un  12%.  
 
La contratación por el rubro de   remuneración de servicios técnicos a 31 de diciembre 2022 

ascendió a la suma $3.871.406.432, cuales fueron necesarios para contratar al personal 

asistencial, administrativo y auxiliares de enfermería en misión para en funcionamiento de la 

E.S.E, dentro de esta suma se encuentran incluidos los gastos de salud pública por un valor de 

$ 318.574.518.  

La contratación por rubro de mantenimiento a 31 de diciembre 2022 ascendió a la suma $ 

213.099.650, destinado para el mantenimiento de equipo biomédico, cómputo y mantenimiento 

hospitalario y agropecuario dando cumplimiento a la ejecución del plan de mantenimiento 

vigencia 2022. 

Mes

Servicios

personales Mantenimiento Apoyo TOTAL Trimestre 

Enero 1.017.815.315               197.966.000                 360.628.118   1.576.409.433   

Febrero 594.738.720                   -                                    -                      594.738.720       

Marzo 495.598.050                   -                                    -                      495.598.050       

Abril -                                     -                                    -                      -                         

Mayo -                                     -                                    -                      -                         

Junio 247.958.502                   -                                    -                      247.958.502       

Julio 285.224.750                   7.850.150                      293.074.900       

Agosto 112.155.300                   173.114.059   285.269.359       

Septiembre 508.909.836                   508.909.836       

Octubre 593.695.371                   593.695.371       

Noviembre 63.178.828                     5.736.500                      68.915.328         

Diciembre 47.868.240 -                    1.547.000                      46.321.240 -        

Total 3.871.406.432               213.099.650                 533.742.177   4.618.248.259   4.618.248.259  

2.666.746.203  

247.958.502      

1.087.254.095  

616.289.459      
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La contratación por el concepto otras adquisiciones de servicios a 31 de diciembre 2022 

ascendieron a la suma $ 533.742.177, que incluye el personal de lavandería, aseo, vigilancia y la 

disposición final de residuos sólidos hospitalarios. 

La diferencia de contratación a 31 de diciembre de 2022 con relación a la ejecución 
presupuesto rubro de remuneración de servicios personales corresponde a $683.402.927, 

 
la cual se justifica con la contratación de personal adicionalmente por el rubro 
mantenimiento por $ 213.099.650, otras adquisiciones por la suma de $ 533.742.177 
menos el   pago de concurso de méritos por valor de $ 63.438.900 de cual no se celebró contrato. 
 
  

 

  

HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E. 

 
NIT: 800116719-8 

 
LERIDA  TOLIMA 

                                          CONTRATACION ENTIDADES DE SALUD A 31 DE  DICIEMBRE DE 2022 

REGIMEN SUBSIDIADO 

NIT 
RAZON 
SOCIAL  

No 
CONTRATO 

VALOR 
CONTRATO 

FECHA 
INICIO 

FECHA FINAL SERVICIOS TARIFA ADICION  
VALOR 

ADICION 
VALOR 
TOTAL 

PRORR
OGA 

FECHA 
FINAL  

OBS
ERV
ACI
ON 

809008362-
2 

PIJAO 
SALUD 

No 73-2017-
002 

 $     
200.000.000  

24/04/2017 23/04/2019 

AMBULATORIO  SOAT PLENO    

  
 $        

200.000.00
0  

Auto 
prorroga 

  

E
N

 T
R

A
M

IT
E

 

HOSPITALIZACION 
 SOAT MENOS 
5%  

  

901093846-
0 

EMPRES
A 

PROMO
TORA 

DE 
SALUD 
ECOOP

SOS 
EPS 

S.A.S 

  
 $     

107.769.451  
1/01/2022 31/01/2022 

AMBULATORIO  SOAT PLENO  

    
 $        

107.769.45
1  

Auto 
prorroga 

  

E
N

 T
R

A
M

IT
E

 

HOSPITALIZACION 
 SOAT MENOS 
05%  

830074184-
5 

SALUD 
VIDA 

POS-S 
73408-22300 

 $     
700.193.166  

1/09/2015 31/08/2019 

AMBULATORIO  SOAT PLENO  

    
 $        

700.193.16
6  

Auto 
prorroga 

  

E
N

 T
R

A
M

IT
E

 

HOSPITALIZACION 
 SOAT MENOS 
10%  

REGIMEN CONTRIBUTIVO 

NIT 
RAZON 
SOCIAL  

No 
CONTRATO 

VALOR 
CONTRATO 

FECHA 
INICIO 

FECHA FINAL SERVICIOS TARIFA ADICION  
VALOR 

ADICION 
VALOR 
TOTAL 

PRORR
OGA 

FECHA 
FINAL  

OBS
ERV
ACI
ON 

900935126-
7 

ASMET 
SALUD 
S.A.S 

TOL-365-C19 
 $         

5.000.000  
1/01/2021 31/12/2021 

AMBULATORIO  SOAT PLENO  

    
 $       

5.000.000,
00  

      

 HOSPITALIZACION    

830074184-
5 

SALUD 
VIDA 

POS-S 
73408-22801 

 $       
42.100.000  

1/09/2015 31/08/2019 

AMBULATORIO  SOAT PLENO  

    
 $     

42.100.000
,00  

Auto 
prorroga 

31/08/20
19 

E
N

 T
R

A
M

IT
E

 

 HOSPITALIZACION  
 SOAT MENOS 

10%  

9001562641
-2 

NUEVA 
EPS 
POS 

800116719 
 $     

653.981.064  
1/08/2008 31/07/2019 AMBULATORIO  SOAT PLENO      

 $   
653.981.06

4,00  

Auto 
prorroga 
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 HOSPITALIZACION  
 SOAT MENOS 

10%  

OTRAS VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD 

NIT 
RAZON 
SOCIAL  

No 
CONTRATO 

VALOR 
CONTRATO 

FECHA 
INICIO 

FECHA FINAL SERVICIOS TARIFA ADICION  
VALOR 

ADICION 
VALOR 
TOTAL 

PRORR
OGA 

FECHA 
FINAL  

OBS
ERV
ACI
ON 

900919777-
4 

CONSO
RCIO 

FONDO 
DE 

ATENCI
ON EN 
SALUD 

PPL 
2015 

ACTUAN
DO 

COMO 
VECERA 

Y 
ADMINIS
TRADOR

A DEL 
FONDO 
NACION
AL DE 
SALUD 
DE LA 

POBLAC
ION 

PRIVAD
A DE LA 
LIBERTA

D 

59940-1114-
2016 

 $         
1.000.000  

1/01/2022 31/12/2022 

AMBULATORIO  SOAT PLENO  

            

 HOSPITALIZACION   SOAT PLENO  

901038864-
1 

SANIDA
D 

MILIATA
R 

IBAGUE 

  
 $       

23.673.160  
1/02/2018 31/12/2019  HOSPITALIZACION  

 6.000.000 
MENSUALES  

      
Auto 

prorroga 
    

901127065-
3 

UNIDAD 
TEMPO

RAL 
TOLIHUI

LA 

  
 $       

66.724.706  
23/11/2017 22/11/2023 

AMBULATORIO  SOAT PLENO  

    
 $          

66.724.706  
      

HOSPITALIZACION  SOAT PLENO  

800113672-
7 

INIMPUT
ABLES 

3740 
 $     

293.000.000  
5/10/2022 31/12/2022 

    

    
 $        

293.000.00
0  

      

    

SALUD PUBLICA  

NIT 
RAZON 
SOCIAL  

No 
CONTRATO 

VALOR 
CONTRATO 

FECHA 
INICIO 

FECHA FINAL SERVICIOS TARIFA ADICION  
VALOR 

ADICION 
VALOR 
TOTAL 

PRORR
OGA 

FECHA 
FINAL  

OBS
ERV
ACI
ON 

800113672-
7 

SST 2207 
 $     

327.659.274  
19/07/2022 31/12/2022 MONOPOLIOS               

800113672-
7 

SST 2431 
 $     

540.200.000  
22/09/2022 4/01/2023 SALUD MENTAL           

4/01/202
3 

  

800113672-
7 

SST 2392 
 $       

60.000.000  
18/08/2022 30/12/2022 SALUD PUBLICA           

30/12/20
22 

  

800113672-
7 

SST 2393 
 $       

18.000.000  
18/08/2022 30/12/2022 SALUD PUBLICA           

30/12/20
22 

  

800113672-
7 

SST 2394 
 $       

19.000.000  
18/08/2022 30/12/2022 SALUD PUBLICA           

30/12/20
22 
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800113672-
7 

SST 2397 
 $       

18.000.000  
18/08/2022 30/12/2022 SALUD PUBLICA           

30/12/20
22 

  

800113672-
7 

SST 2398 
 $       

63.000.000  
18/08/2022 30/12/2022 SALUD PUBLICA           

30/12/20
22 

  

800113672-
7 

SST 2399 
 $     

112.000.000  
18/08/2022 29/12/2022 SALUD PUBLICA           

29/12/20
22 

  

800113672-
7 

SST 2545 
 $       

40.000.000  
26/08/2022 5/01/2023 SALUD PUBLICA           

5/01/202
3 

  

890702034-
2 

ALCALDI
A 

MUNICIP
AL DE 

LERIDA 

3 
 $       

48.552.910  
12/07/2022 18/12/2022 SALUD PUBLICA           

18/12/20
22 

  

 
 
 

numero objeto  valor total  Estado 

1 

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE 
ASESORIA JURIDICA EN EL AREA DE GESTION 
CONTRACTUAL DEL HOSPITAL ESPECILAIZADO GRANJA 
INTEGRAL 

 $                
49.920.000  

Terminado 

2 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA 

EJERCER LA REVISORIA FISCAL EN EL HOSPITAL 
ESPECILAIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E DE LERIDA 

 $                
29.902.500  

Terminado 

3 

CONTRATAR MEDIANTE LA MODALIDAD DE 
PRESTACION DE SERVCIOS EL PROCESO ASISTENCIAL 
DE AUXILIARES DE ENFERMERIA Y ENFERMERO, CON 
PEROSNAL DE MSION, PARA CONCURRIR EN LA 
ATENSION D ELOS PACIENTES EN LOS SERVICIOS DE 
CONSULTA EXTERNA ,SIAU Y HOSPITALIZACION. 

 $             
224.221.865  

Terminado 

4 

COMPRA, DISTRIBUCION, SUMINISTRO, 
DISPENSACION Y CONTROL DE MEDICAMENTOS, 
ELEMENTOS QUIRURGICOS Y ARTICULOS 
RELACIONADOS CON LA SALUD, BAJO LA MODALIDAD 
DE MONTO AGOTABLE 

 $                
64.000.000  

Terminado 

5 
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTOS PARA 

LOS USUSARIOS HOSPITALIZADOS 
 $             

294.821.820  
Terminado 

6 
PRESTAR EL SERVICIO DE LABORATIRIO CLINICO A 

SOLICITUD DEL HOSPITAL 
 $                

20.000.000  
Terminado 
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7 

PRESTACION DE SERVICIOS DE MORGUE Y 
ACTIVIDADES DE PROMOCION DE LA SALUD Y 
PREVENCION DE LA ENFERMEDAD PYP PARA 
PACIENTES IN IMPUTABLES 

 $                  
2.400.000  

Terminado 

8 

CONTRATAR MEDIANTE LA MODALIDAD DE 
PRESTACION DE SERVICIOS EL PROCESO ASISTENCIA 
PROFESIONALES DE SALUD CON PERSONAL EN MISION, 
PARA CONCURRIR EN LA ATENCION DE LOS PACIENTES 
EN LOS SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA, SIAU Y 
HOSPITALIZACION . 

 $             
264.941.000  

Terminado 

9 
PRESTAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA YS EGURIDAD 

PRIVADA PARA LAS INSTALCIONES DE LA INSTITUCION 
 $             

270.441.624  
Terminado 

10 

PRESTAR A TODO COSTO EL SERVICIO DE ASEO, 
LIMPIEZA DESINFECCION Y RECOLECCION, 
TRATAMIENTO INTERNO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS 
QUE SE GENERAN EN LOS DIFERENTES SERVICIOS Y 
AREAS DE LA INST ITUCION 

 $             
248.657.664  

Terminado 

11 
PRESTAR A TODO COSTO DE LAVANDERIA DE ROPA 

DE USO HOSPITALARIO Y DE LOS PACIENTES 
 $                

83.209.740  
Terminado 

12 
CONTRATAR EL MANTENIMIENTO AGROPECUARIO Y 

MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DEL HOSPITAL 
 $             

141.600.000  
Terminado 

13 
PRESTAR EL SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO 

ESPECIALIZADO A SOLICITUD DEL HOSPITAL 
 $                

82.000.000  
Terminado 

14 

SUMINISTRAR AL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA 
INTEGRAL DE ACUERDO CON SUS NECESIDADES, 
PERSONA EN MISION EN LOS NIVELES PROFESIONALES, 
TECNICO, ADMINISTRATIVO Y OPERACIONAL PARA EL 
CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS. LABOR 
DESARROLLADA POR PERSONAS CONTRATADAS POR 
EL CONTRATISTA, LA CUAL ASUME FRENTE A ELLOS LA 
CONDICION DE EMPLEADOR Y ELLOS FRENTE A ALE LA 
CATEGORIA DE TRABAJADORES DE EMISION. 

 $             
255.493.650  

Terminado 
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15 

SUMINISTRAR AL AREA DE FINANCIERA DE ACUERDO 
CON SUS NECESIDADES, PERSONAL EMISION EN LOS 
NIVELES TECNICOS, ADMINISTRATIVO Y OPERACIONAL 
PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU OBJETIVO. LABOR 
DESARROLLADA POR PERSONAS CONTRATADAS POR 
EL CONTRATISTA , LA CUAL SUME FRENTE A ELLOS LA 
CONDICION DE EMPLEADOR Y ELLOS FRENTE A EL LA 
CATEGORIA DE TRABAJADORES EMISON. 

 $             
112.341.800  

Terminado 

16 
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 

EN LA RECOLECCION, TRANSPORTE Y DISPOSCION 
FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS HOSPITALARIO 

 $                
14.400.000  

Terminado 

17 
PRESTACION DE SERVICIOS DE SOPORTE REMOTO 

SOFTWARE SIOS WEB 
 $                

45.600.000  
Terminado 

18 
REALIZAR MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO A LOS EQUIPOS BIOMEDICOS DEL 
HOPSITAL 

 $                
32.963.000  

Terminado 

19 
PRESTACION DE SERVICIOS DE INTERNET DEDICADO 

SIN REUSO CON CONEXION IP POR MEDIO DE 
TECNOLOGIA WIFE 

 $                
26.964.000  

Terminado 

20 
PRESTACION DE SERVICIO DE ALOJAMIENTO DE LA 

PAGINA WEB DEL HOSPITAL ESPECIALIZO GRANJA 
INTEGRAL E.S.E 

 $                  
4.772.000  

Terminado 

21 
PRESTACION DE SERVICIOS DE 

RECOLECCION,CURSO Y ENTREGA DE 
CORRESPONDENCIA DEL HOSPITAL 

 $                  
3.000.000  

Terminado 

22 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
ENFERMERA EN EL DESARROLLO DE AUDITORIA 
CONCURRENTE DE HISTORIA CLINICA Y PROGRAMA 
PACIENTE SEGURO. 

 $                
26.960.000  

Terminado 

23 
PRESTAR LOS SERVICIOS DE GESTION DE CARTERA Y 

AUDITORIAS Y CUENTAS MEDICAS 
 $                

60.000.000  
Terminado 

24 

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
CONTADOR DEL PROCESO CONTABLE FISCAL Y 
TRIBUTARIO DEL HOSPITAL ESPECILAIZADO GRANJA 
INTEGRAL. 

 $                
60.000.000  

Terminado 

25 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN 

ENFERMERIA 
 $                  

7.693.800  
Terminado 

26 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO 

ENFERMERO 
 $                  

9.356.200  
Terminado 
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27 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO 

CONTADOR PARA APOYAR AL AREA DE CONTRATACION 
DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL 

 $                
29.670.000  

Terminado 

28 

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL 
ACOMPAÑAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE HERRAMIENTAS 
ADMINISTRATIVAS EN LA CONTRATACION DE 
ENTIDADES RESPONSABLES DE PAGO Y 
RECUPERACION DE CARTERA DE DIFICIL COBRO 

 $                
24.000.000  

Terminado 

29 
CONTRATAR PRESTACION DE SERVICIOS 

PROFESIONALES DE ASESORIAS JURIDICAS EXTERNAS 
AL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL 

 $                
36.890.000  

Terminado 

30 

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN 
SALUD OCUPACIONAL PARA APOYAR EL DESARROLLO 
DE ACTIVIDADES QUE DEMANDEN EL SISTEMA DE 
GESTION DE LA CALIDAD RELACIONADA CON EL SOGCS, 
MEJORAMIENTO CONTINUO Y ACTULAIZACION 
DOCUMENTAL DEL SISTEMA DE CALIDAD EN EL 
HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE 
LERIDA TOLIMA 

 $                
32.130.000  

Terminado 

31 

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
INGENIERA INDUSTRIAL PARA APOYAR LA EJECUCION 
DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL HOSPITAL Y LA 
IMPLICITAMENTE DEL SISTEMA DE GESTIONA DE 
CALIDAD EN RELACION A NORMA ISO 9001 2015 Y 
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION 

 $                
32.130.000  

Terminado 

32 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA BRINDARA APOYO 
A ALGESTION EN LO REFERENTE A LA ADMINISTRACION 
Y PARAMETRIZACION SISTEMA DE INFORMACION SIHOS 
WEB 

 $                
31.200.000  

Terminado 

33 

AFILIACION A UNA HERRAMIENTA EN LINEA PARA 
BUSQUEDA ESPECIALIZADA EN LISTAS PUBLICAS DE LA 
PERSONA Y0 ENTIDADES RELACIONADAS CON DELITOS 
LA FT. 

 $                  
1.363.950  

Terminado 

34 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LAS 
IMPRESORAS MULTINACIONALES DEL HOSPITAL NO 
INCLUYE REPUESTOS 

 $                  
5.459.540  

Terminado 

35 
SUMINISTRO DE MATERIALES ELECTRICOS PARA EL 

MANTENIMIENTO DE LAS REDES ELECTRICAS DEL 
HOSPITAL 

 $                
21.000.000  

Terminado 

36 
SUMINISTRO DE MATERIALES DE FERRETERIA PARA 

EL MANTENIMIENTO DEL HOSPITAL 
 $                

20.000.000  
Terminado 

37 
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES PARA 

EL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL DE 
ACUERDO A LA SOLICITUD DEL SERVICIO 

 $                
19.906.480  

Terminado 
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38 
SUMINISTRO DE INSUMOS PARA LOS PROYECTOS 

PRODUCTIVOS DE LA GRANJA 
 $                

25.324.000  
Terminado 

39 
PRESTACION DE SERVICIOS DE FUMIGACION 

CONTROL Y ERRADICACION DE PLACAS EN EL 
HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E 

 $                  
5.807.200  

Terminado 

40 
ADQUISICION DE CAMARAS Y REPUESTOS PARA 

EQUIPOS DE COMPUTO PARA EL HOSPITAL 
ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL 

 $                
16.312.000  

Terminado 

41 

ADQUISICION DE MATERIAL DE PROMOCION, 
PREVENCION, SEÑALIZACION E IDENTIFICACION PARA 
EL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E 
DE LERIDA. 

 $                
19.568.000  

Terminado 

42 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO AL SISTEMA DE 

MONITOREO VISUAL DEL HOSPITAL. 
 $                  

9.200.000  
Terminado 

43 
PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LA LAVADORA 
INDUSTRIAL MARCA IPSO HD 305 DEL HOSPITAL 

 $                  
4.800.000  

Terminado 

44 
SUMINISTRO PRODUCTOS DE ASEO PARA LOS 

PACIENTES DE LARGA, UTILES DE OFICINA Y MUEBLES 
PARA DIFERENTES AREAS DEL HOSPITAL. 

 $             
101.376.600  

Terminado 

45 
ADECUACIONES Y REPARACIONES LOCATIVAS BAJO 

LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS DEL HOSPITAL 
ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA. 

 $             
276.169.304  

Terminado 

46 
ADQUISICION TAPABOCAS, UNIFORMES Y SABANAS 

HOSPITALARIAS. 
 $                

54.476.000  
Terminado 

47 
SUMINISTRO DE DOTACION PARA PACIENTES 

INIMPUTABLES CORRESPONDIENTE A LA VIGENCIA 
2022. 

 $                
27.874.560  

Terminado 

48 
COMPRA VENTA DE EQUIPOS DE COMPUTO, MUEBLES 

Y ENSERES Y TONER PARA LAS IMPRESORAS DE 
PROPIEDAD DEL HOSPITAL 

 $             
117.065.060  

Terminado 

49 
ADECUACIONES LOCATIVAS EN LA UNIDAD MENTAL 

DEL HOSPITAL. 
 $                

15.500.000  
Terminado 

50 
PRESTACION DE SERVICIO PROFESIONALES COMO 

VETERINARIO PARA LA ASISTENCIA DE LOS ANIMALES 
DE LA GRANJA DEL HOSPITAL. 

 $                  
6.000.000  

Terminado 

51 

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA 
REALIZACION DE EXAMENES MEDICOS 
OCUPACIONALES Y DIAGNOSTICO DE CONDICIONES DE 
SALUD A LOS EMPLEADOS DE PLANTA DEL HOSPITAL. 

 $                  
1.225.000  

Terminado 

52 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL 

PARQUE AUTOMOTOR DEL HOSPITAL 
 $                

18.750.000  
Terminado 

53 

CONTRATAR INTERVENTORIA PARA EL CONTRATO DE 
OBRA CUYO OBJETO ES ADECUACIONES Y 
REPARACIONES LOCATIVAS BAJO LA MODALIDAD DE 
PRECIOS UNITARIOS DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO 
GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA. 

 $                
22.052.400  

Terminado 
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54 

CONTRATAR MEDIANTE A MODALIDAD DE 
PRESTACION DE SERVICIOS, EL PROCESO ASISTENCIAL 
DE AUXILIARES DE ENFERMERIA Y ENFERMERO, CON 
PERSONAL EN MISON PARA CONCURRIR EN LA 
ATENCION DE LOS PACIENTES EN LOS SERVICIOS DE 
CONSULTA EXTERNA SIAU Y HOSPITALIZACION. 

 $             
684.881.580  

Terminado 

55 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE 
NEUROLOGIA EN LA LECTURA DE LOS 
ELECTROENCEFALOGRAMAS TOMADOS A LOS 
USUARIOS DEL HOSPITAL. 

 $                  
3.460.000  

Terminado 

56 

CONTRATAR MEDIANTE LA MODALIDAD DE 
PRESTACION DE SERVICIOS, EL PROCESO ASISTENCIAL 
DE PROFESIONALES DE LA SALUD, CON PERSONAL EN 
MISION, PARA CONCURRIR EN LA ATENCION DE LOS 
PACIENTES EN LOS SERVICIOS DE CONSULTA 
EXTERNA, SIAU Y HOSPITALIZACION 

 $             
696.511.050  

Terminado 

57 

COMPRA, DISTRIBUCION, SUMINISTRO, 
DISPENSACION Y CONTROL DE MEDICAMENTOS, 
ELEMENTOS QUIRURGICOS Y ARTICULOS 
RELACIONADOS CON LA SALUD, BAJO LA MODALIDAD 
DE MONTO AGOTABLE. 

 $             
249.497.874  

Terminado 

58 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA 
CONFIGURACION Y MANTENIMIENTO DE LA 
PLATAFORMA DE MONITOREO DEL SISTEMA DE 
RASTREO VEHICULAR A LAS AMBULANCIAS DE PLACA 
OET078 Y ODU873 DE PROPIEDAD DEL HOSPITAL 
DURANTE UN AÑO. 

 $                  
1.153.600  

Terminado 

59 
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA 

LOS USUARIOS HOSPITALIZADOS 
 $             

269.307.942  
Terminado 

60 
ADECUACION TECHO AREA DE HOSPITALIZAR 

SERVICIO DE UAICA A TODO COSTO 
 $                  

3.300.000  
Terminado 

61 
COMPRA VENTA DE INODOROS TIPO TAZA BALTICA 

PARA FLUXOMETRO ENTRDA SUPERIOR Y 
FLUXOMETRIOS TIPO SLOWN 

 $                
35.992.213  

Terminado 

62 

PRESTACION DE SERVICIOS DE COMUNICACION EN 
PORTAL WEB Y REDES SOCIALES EN CUMPLIMIENTO A 
LAS OBLIGACIONES CONTRATADAS EN EL CONTRATO N 
1031 DE 2021 SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA DE LA 
SALUD DEL DEPARTAMENTO Y EL HOSPITAL 
ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E 

 $                
11.000.000  

Terminado 

63 

PRESTACION DE SERVICIOS DE COMUNICACION EN 
PORTAL WEB Y REDES SOCIALES EN CUMPLIMIENTO A 
LAS OBLIGACIONES CONTRATADAS EN EL CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO N 1031 DE 2021 SUSCRITO 
ENTRE LA SECRETARIA DE LA SALUD DEL 
DEPARTAMENTO Y EL HOSPITAL ESPECIALIZADO 
GRANJA INTEGRAL E.S.E 

 $                
10.000.000  

Terminado 
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64 

ADQUISICION DE MATERIALES DE OFICINA 
PUBLICITARIO IMPRESOS Y APOYO EN CUMPLIMIENTO A 
LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO N 1031 DE 2021 , SUSCRITO 
ENTRE EL HOSPITAL ESPECILAIZADO GRANJA 
INTEGRAL E.S.E Y LA SECRETARIA DE SALU DEL TOLIMA 

 $             
196.120.000  

Terminado 

65 

ADQUISICION DE MATERIALES IMPRESOS DE 
PROMICION Y PREVENSION EN CUMPLIMEINTO A LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO N 1031 DE 2021 , SUSCRITO 
ENTRE EL HOSPITAL ESPECILAIZADO GRANJA 
INTEGRAL E.S.E Y LA SECRETARIA DE SALU DEL TOLIMA 

 $                
27.300.000  

Terminado 

66 

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA 
APOYAR LA ETAPA PRECONTRACTUAL Y LA 
SUPERVSION DEL CONTRATO CUYO OBJETO ES 
CONTRATAR LOS ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA 
CONTRAUCION DEL AREA ADMINISTRATIVA DEL 
HOPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E 
LERIDA TOLIMA 

 $                
10.000.000  

Terminado 

67 

CONTRATAR ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA 
CONSTRUCION DEL AREA ADMINISTRATIVA DEL 
HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE 
LERIDA TOLIMA 

 $             
115.906.000  

Terminado 

68 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL 

ACOMPAÑAMIENTO DE LA IMPLEMENTACION Y PUESTA 
EN MARCHA DE LA PLATAFORMA SECOP II 

 $                  
7.500.000  

Terminado 

69 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
ENFERMERA EN EL DESARROLLO AUDITORIA 
CONCURRENTE DE HISTORIA CLINICA Y PROGRAMA 
PACIENTE SEGURO 

 $                
13.480.000  

Terminado 

70 
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA PODA ARBOLES 

A LA ENTRADA DEL HOSPITAL Y ARBOLES UBICADOS EN 
GRANJA INCLUYE RETIRO DE DESECHOS DE LA PODA 

 $                  
1.000.000  

Terminado 

71 
ADQUISICION DE PUERTAS, INODOROS, 

FLOXOMETROS HIDROLAVADORA Y CISCO DE MAIZ 
PARA DIFERENTES DEPENDENCIAS PARA EL HOPITAL 

 $                
11.566.000  

Terminado 

72 

PRESTAR EL SERVICIO TURISTICO PARA REALIZAR UN 
VIAJE DE INTEGRACION A LA ISLA DE SAN ANDRES 
PARA LOS SERVIDORES DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO 
GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA ACUERDO AL 
PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL DE LA VIGENCIA 
2022 

 $                
58.385.000  

Terminado 

73 
COMPRA VENTA DE EQUIPOS DE COMPUTO, 

IMPRESORA Y MATERIALES PARA EL AREA DE SALUD 
OCUPACIONAL. 

 $                
53.454.800  

Terminado 
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74 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO 

COMUNICADOR SOCIAL Y PERIODISTA PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL. 

 $                  
7.000.000  

Terminado 

75 
ADQUISICION DE UTILES DE OFICINA Y PAPEL PARA 

DIFERENTES AREAS DEL HOSPITAL. 
 $                

39.997.600  
Terminado 

76 
ADQUISICION DE CAMAS HOSPITALARIAS PARA EL 

AREA DE HOSPITALIZACION DEL HOSPITAL 
ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL 

 $             
121.737.000  

Terminado 

77 
ADQUISICION DE EQUIPOS Y REPUESTOS 

BIOMEDICOS. 
 $                

26.478.690  
Terminado 

78 
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA 

LOS USUARIOS HOSPITALIZADOS. 
 $             

237.698.240  
Terminado 

79 

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN 
ARTES PLASTICAS Y VISUALES, PARA EL DESARROLLO 
DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS DEL 
MUNICIPIO DE LERIDA TOLIMA, EN CUMPLIMENTO A LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO NO. 003 DE 2022, SUSCRITO 
ENTRE EL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA 
INTEGRAL E.S.E Y LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LERIDA 
TOLIMA.. 

 $                  
6.000.000  

Terminado 

80 

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
PSICOLOGO, PARA EL DESARROLLO DEL PLAN DE 
INTERVENCIONES COLECTIVAS DEL MUNICIPIO DE 
LERIDA TOLIMA, EN CUMPLIMENTO A LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO NO. 003 DE 2022, SUSCRITO 
ENTRE EL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA 
INTEGRAL E.S.E Y LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LERIDA 
TOLIMA 

 $                
10.000.000  

Terminado 

81 

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
PSICOLOGO, PARA EL DESARROLLO DEL PLAN DE 
INTERVENCIONES COLECTIVAS DEL MUNICIPIO DE 
LERIDA TOLIMA, EN CUMPLIMENTO A LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO NO. 003 DE 2022, SUSCRITO 
ENTRE EL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA 
INTEGRAL E.S.E Y LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LERIDA 
TOLIMA 

 $                
10.000.000  

Terminado 

82 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA 

EJERCER LA REVISORIA FISCAL EN EL HOSPITAL 
ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E DE LERIDA. 

 $                
17.941.500  

Terminado 
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83 

CONTRATAR MEDIANTE LA MODALIDAD DE 
PRESTACION DE SERVICIOS, EL PROCESO ASISTENCIAL 
DE AUXILIARES DE ENFERMERIA Y ENFERMERO, CON 
PERSONAL EN MISION, PARA CONCURRIR EN LA 
ATENCION DE LOS PACIENTES EN LOS SERVICIOS DE 
CONSULTA EXTERNA, SIAU Y HOSPITALIZACION. 

 $             
456.793.836  

Terminado 

84 
MANTENIMIENTO CORRECTIVO AL SISTEMA 

HIDRAULICO DEL HOSPITAL. 
 $                  

7.000.000  
Terminado 

85 
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LAS PRUEBAS DE 

CALIBRACION Y METROLOGIA TRAZABLE DE LOS 
EQUIPOS BIOMEDICOS DE LA INSTITUCION. 

 $                
12.019.800  

Terminado 

86 
BRINDAR APOYO PARA LA ESTRUCTURACION DE 

FICHA EBI EN LA MGA DEL PROYECTO CONSTRUCION 
DEL AREA ADMINISTRATIVA 

 $                  
2.000.000  

Terminado 

87 

PRESTACION DE SERVICIO DE COMUNICACION 
RADIAL, PARA PROMOCIONAR, DIVULGAR Y SOCIALIZAR 
LAS CAMPAÑAS DE PREVENCION DE CONDUCTAS 
RIESGOSAS EN LOS BALNEARIOS Y LA OTRA SOBRE 
CUMPLIR TODAS LAS NORMAS DE TRANSITO Y USAR 
LOS IMPLEMENTOS DE PROTECCION DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO NUMERO 003 DE 2022 FIRMADO 
ENTRE LA ALCALDIA MUNICIPAL Y EL HOSPITAL. 

 $                     
720.000  

Terminado 

88 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO 

ENFERMERO. 
 $                  

5.216.000  
Terminado 

89 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA APOYAR EL 
DESARROLLO DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN 
LOS CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS FIRMADOS 
ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD Y EL HOSPITAL. 

 $                
11.900.000  

Terminado 

90 

SUMINISTROS Y APOYO LOGISTICO, PARA EL 
DESARROLLO DEL PLAN DE INTERVENCIONES 
COLECTIVAS DEL MUNICIPIO DE LERIDA TOLIMA EN 
CUMPLIMENTO A LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN 
EL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. 003 DE 2022, 
SUSCRITO ENTRE EL HOSPITAL ESPECIALIZADO 

 $                
17.948.678  

Terminado 

91 
ADQUISICION DE CAMARAS Y ACCESORIOS, PUERTAS 

Y MATERIALES PARA DIFERENTES AREAS DEL 
HOSPITAL. CANECAS, CAJA FUERTE, PAÑALES. 

 $                
19.168.500  

Terminado 
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92 

CONTRATAR MEDIANTE LA MODALIDAD DE 
PRESTACION DE SERVICIOS, EL PROCESO ASISTENCIAL 
DE PROFESIONALES DE LA SALUD, CON PERSONAL EN 
MISION, PARA CONCURRIR EN LA ATENCION DE LOS 
PACIENTES EN LOS SERVICIOS DE CONSULTA 
EXTERNA, SIAU Y HOSPITALIZACION. 

 $             
344.828.700  

Terminado 

93 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
TECNICO PROFESIONAL EN PERIODISMO PARA 
BRINDAR APOYO, ASESORAR Y FORTALECER A LA 
SECRETARIA DE SALUD EL TOLIMADIMENSION 
CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL, EN EL 
DESARROLLO DE ACCIONES DEL PLAN DE 
INTERVENCIONES COLECTIVAS, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2431 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
10.500.000  

Terminado 

94 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL DE PSICOLOGIA CLINICA PARA 
FORTALECER LA COORDINACION QUE EJERCE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEL TOLIMA EN LA EJECUCION 
DE LA ESTRATEGIA DEPARTAMENTAL AMOR POR LA 
VIDA Y DESARROLLO DE ESPACIOS PARA LA 
COMUNIDAD EN LOS DIFERENTES CURSOS DE VIDA Y 
ENTORNOS, DENOMINADOS YO TE ESCUCHO, DENTRO 
DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
2431 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE 
LA SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
15.000.000  

Terminado 

95 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
MEDICO PSIQUIATRA, PARA BRINDAR APOYO, 
ASESORAR Y FORTALECER A LA SECRETARIA DE SALUD 
EL TOLIMADIMENSION CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD 
MENTAL, DENTRO DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS 
EN EL CONTRATO 2431 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 
FIRMADO ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL Y EL HOSPITAL. 

 $                
22.750.000  

Terminado 

96 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL DE PSICOLOGIA PARA APOYAR A LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL, EN 
ACCIONES DE ORIENTACION PSICOSOCIAL, 
IDENTIFICACION DEL RIESGO, EN LOS DIFERENTES 
EVENTOS QUE SE PUEDEN PRESENTAR COMO LAS 
VIOLENCIAS EN TODAS SUS FORMAS, INTENTO DE 
SUICIDIO Y LOS CASOS GENERALIZADOS DE 
NECESIDADES PSICOSOCIALES, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2431 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
11.400.000  

Terminado 
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97 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL DE PSICOLOGIA PARA APOYAR A LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL, EN 
ACCIONES DE ORIENTACION PSICOSOCIAL, 
IDENTIFICACION DEL RIESGO, EN LOS DIFERENTES 
EVENTOS QUE SE PUEDEN PRESENTAR COMO LAS 
VIOLENCIAS EN TODAS SUS FORMAS, INTENTO DE 
SUICIDIO Y LOS CASOS GENERALIZADOS DE 
NECESIDADES PSICOSOCIALES, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2431 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
11.400.000  

Terminado 

98 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL DE PSICOLOGIA PARA FORTALECER LA 
COORDINACION QUE EJERCE LA SECRETARIA DE 
SALUD DEL TOLIMA EN LA EJECUCION DE LA 
ESTRATEGIA DEPARTAMENTAL AMOR POR LA VIDA Y 
DESARROLLO DE ESPACIOS PARA LA COMUNIDAD EN 
LOS DIFERENTES CURSOS DE VIDA Y ENTORNOS, 
DENOMINADOS YO TE ESCUCHO, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2431 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
11.400.000  

Terminado 

99 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL DE ODONTOLOGIA PARA PROMOVER LA 
SALUD ORAL, CONDICIONES Y ESTILOS DE VIDA 
SALUDABLES EN LOS ESPACIOS COTIDIANOS DE LAS 
PERSONAS, FAMILIAS Y COMUNIDADES, DENTRO DE 
LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
2399 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE 
LA SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
11.400.000  

Terminado 

100 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
MEDICO NEUROLOGO, PARA BRINDAR APOYO, 
ASESORIA Y FORTALECER A LA SECRETARIA DE SALUD 
EL TOLIMADIMENSION CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD 
MENTAL, EN EL ACOMPAÑAMIENTO A LOS 47 
MUNICIPIOS DEL TOLIMA, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2431 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
22.750.000  

Terminado 
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101 

CONTRATAR DE UN PROFESIONAL POLITOLOGO PARA 
BRINDAR APOYO, ASESORAR Y FORTALECER A LA 
SECRETARIA DE SALUD EL TOLIMADIMENSION 
CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL, DENTRO DE 
LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
2431 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE 
LA SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
14.000.000  

Terminado 

102 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS COMO 
AUXILIAR ADMINISTRATIVO, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2398 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                  
8.400.000  

Terminado 

103 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL EN PSICOLOGIA PARA APOYAR LA 
GESTION DE LA SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE 
ACCIONES DE EDUCACION PARA LA SALUD CON EL FIN 
DE FAVORECER EL ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y UNA 
CULTURA POSITIVA DE LA VEJEZ, EN LOS MUNICIPIOS 
DE ATACO, GUAMO, CAJAMARCA, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2392 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
12.000.000  

Terminado 

104 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL EN PSICOLOGIA PARA APOYAR LA 
GESTION DE LA SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE 
ACCIONES DE EDUCACION PARA LA SALUD CON EL FIN 
DE FAVORECER EL ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y UNA 
CULTURA POSITIVA DE LA VEJEZ, EN LOS MUNICIPIOS 
DE CHAPARRAL, PRADO Y ROVIRA, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2392 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
12.000.000  

Terminado 

105 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL DE PSICOLOGIA PARA APOYAR 
ATENCION INTEGRAL EN SALUD A LA POBLACION 
VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO EN LOS MUNICIPIOS 
PLANADAS, RIOBLANCO, ATACO, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2545 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
10.000.000  

Terminado 
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106 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL DE PSICOLOGIA PARA PARA APOYAR 
ATENCION INTEGRAL EN SALUD A LA POBLACION 
VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO EN LOS MUNICIPIOS 
LERIDA, CHAPARRAL Y PRADO, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2545 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
10.000.000  

Terminado 

107 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE 
TECNICO DE PARA APOYAR LA GESTION DE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL, EN LA 
EJECUCION DE LA ESTRATEGIA DEPARTAMENTAL AMOR 
POR LA VIDA, DENTRO DE LAS OBLIGACIONES 
CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2431 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                  
7.800.000  

Terminado 

108 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL DE PSICOLOGIA PARA FORTALECER LA 
COORDINACION QUE EJERCE LA SECRETARIA DE 
SALUD DEL TOLIMA EN LA EJECUCION DE LA 
ESTRATEGIA DEPARTAMENTAL AMOR POR LA VIDA Y 
DESARROLLO DE ESPACIOS PARA LA COMUNIDAD EN 
LOS DIFERENTES CURSOS DE VIDA Y ENTORNOS, 
DENOMINADOS YO TE ESCUCHO, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2431 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
11.400.000  

Terminado 

109 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL FISIOTERAPEUTA PARA LA 
IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA ESTRATEGIA 
REHABILITACION BASADA EN COMUNIDAD EN PRADO Y 
GUAMO A VICTIMAS CON DISCAPACIDAD, DENTRO DE 
LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
2397 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE 
LA SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
13.518.518  

Terminado 

110 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL DE PSICOLOGIA PARA FORTALECER LA 
COORDINACION QUE EJERCE LA SECRETARIA DE 
SALUD DEL TOLIMA EN LA EJECUCION DE LA 
ESTRATEGIA DEPARTAMENTAL AMOR POR LA VIDA Y 
DESARROLLO DE ESPACIOS PARA LA COMUNIDAD EN 
LOS DIFERENTES CURSOS DE VIDA Y ENTORNOS, 
DENOMINADOS YO TE ESCUCHO, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2431 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
11.400.000  

Terminado 
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111 

CONTRATAR UN PROFESIONAL ESTADISTICO, PARA 
BRINDAR APOYO, ASESORAR Y FORTALECER A LA 
SECRETARIA DE SALUD EL TOLIMADIMENSION 
CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL, DENTRO DE 
LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
2431 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE 
LA SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
18.000.000  

Terminado 

112 

PRESTACION DE SERVICIOS DE PUBLICIDAD RADIO 
DIGITAL PRESENCIAL Y VIRTUAL, PARA SALUD MENTAL 
DENTRO DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL 
CONTRATO 2431 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 
FIRMADO ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL Y EL HOSPITAL. 

 $                
25.000.000  

Terminado 

113 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL EN ENFERMERIA PARA PROMOVER 
MODOS, CONDICIONES Y ESTILOS DE VIDA 
SALUDABLES EN LOS ESPACIOS COTIDIANOS DE LAS 
PERSONAS, FAMILIAS Y COMUNIDADES, DENTRO DE 
LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
2399 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE 
LA SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
11.400.000  

Terminado 

114 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL EN ENFERMERIA PARA IMPLEMENTAR 
ACCIONES CON EL FIN DE FAVORECER EL 
AUTOCUIDADO DE LAS PERSONAS HABITANTES DE LA 
CALLE, DENTRO DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS 
EN EL CONTRATO 2398 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 
FIRMADO ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL Y EL HOSPITAL. 

 $                
10.000.000  

Terminado 

115 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL EN ENFERMERIA PARA APOYAR LA 
GESTION INTEGRAL EN SALUD A LA POBLACION ETNICA, 
DENTRO DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL 
CONTRATO 2394 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 
FIRMADO ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL Y EL HOSPITAL. 

 $                  
4.000.000  

Terminado 

116 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL EN PSICOLOGIA PARA IMPLEMENTAR 
ACCIONES CON EL FIN DE FAVORECER EL 
AUTOCUIDADO DE LAS PERSONAS HABITANTES DE LA 
CALLE, DENTRO DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS 
EN EL CONTRATO 2398 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 
FIRMADO ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL Y EL HOSPITAL. 

 $                
10.000.000  

Terminado 
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117 
ADECUACIONES LOCATIVAS EN EL AREA DE LARGA 

ESTANCIA Y LA GRANJA DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO 
GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA. 

 $                
36.500.000  

Terminado 

118 
ADQUISICION DE MATERIALES DE FERRETERIA PARA 

ADECUACIONES EN EL AREA DE LARGA ESTANCIA Y LA 
GRANJA. 

 $                
14.000.000  

Terminado 

119 

CONTRATAR LA PRESTACION DE PARA APOYAR LA 
GESTION INTEGRAL EN SALUD A LA POBLACION ETNICA, 
DENTRO DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL 
CONTRATO 2394 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 
FIRMADO ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL Y EL HOSPITAL 

 $                  
3.000.000  

Terminado 

120 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA 
REALIZAR DIPLOMADO APLICACION DE LA TERAPIA 
DIALECTICA COMPORTAMENTAL DBT EN LA ATENCION 
PRIMARIA EN SALUD MENTAL DE ACUERDO A LO 
ESTABLECIDO EN EL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 
NUMERO 2431 DE 2022 FIRMADO ENTRE LA SECRETARIA 
DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL HOSPITAL 

 $                
55.000.000  

Terminado 

121 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA 
REALIZAR DIPLOMADO CERRANDO BRECHAS EN LA 
ATENCION DE LA SALUD MENTAL CON ENFOQUE 
MHGAP, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL 
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NUMERO 2431 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL 

 $                
55.000.000  

Terminado 

122 
ADQUISICION DE TONER Y REPUESTOS PARA LAS 

IMPRESORAS MULTIFUNCIONALES DE DIFERENTES 
AREAS DEL HOSPITAL 

 $                
16.568.000  

Terminado 

123 
ADQUISICION DE EQUIPOS Y MUEBLES PARA 

DIFERENTES AREAS DEL HOSPITAL 
 $                

29.443.500  
Terminado 
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124 

CONTRATAR EL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL 
PROGRAMA FAMILIAS FUERTES AMOR Y LIMITES, 
INICIATIVA NACIONAL PARA FORTALECIMIENTO DE LA 
COMUNICACION ENTRE PADRES E HIJOS, DENTRO DE 
LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO NO. 2431 DE 20212, SUSCRITO 
ENTRE EL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA 
INTEGRAL E.S.E Y LA SECRETARIA DE SALUD DEL 
TOLIMA 

 $                
65.000.000  

Terminado 

125 
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA 

LOS USUARIOS HOSPITALIZADOS. 
 $             

171.486.920  
Terminado 

126 

PRESTACION DE SERVICIO DE COMUNICACION EN 
PORTAL WEB Y REDES SOCIALES DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2393 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL 

 $                  
3.000.000  

Terminado 

127 

PRESTACION DE SERVICIO DE COMUNICACION EN 
PORTAL WEB Y REDES SOCIALES DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2399 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL 

 $                  
5.000.000  

Terminado 

128 

PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO LOGISTICO E 
IMPRESOS PARA PROMOCIONAR Y EJECUTAR LAS 
ACCIONES DE COMUNICACION Y EDUCACION, DENTRO 
DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
2399 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE 
LA SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
73.240.000  

Terminado 

129 
PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL 

MANTENIMIENTO DEL POZO SEPTICO UBICADO JUNTO A 
LA GARITA PRINCIPAL DEL HOSPITAL A TODO COSTO. 

 $                  
2.800.000  

Terminado 

130 

PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO LOGISTICO 
MATERIALES E IMPRESOS PARA EL DESARROLLO DE 
ACTIVIDADES CON LA POBLACION VICTIMAS DEL 
CONFLICTO ARMADO, DENTRO DE LAS OBLIGACIONES 
CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2545 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
17.055.594  

Terminado 
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131 

SUMINISTRAR AL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA 
INTEGRAL DE ACUERDO CON SUS NECESIDADES, 
PERSONAL EN MISION EN LOS NIVELES PROFESIONAL, 
TECNICO, ADMINISTRATIVO Y OPERACIONAL PARA EL 
CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS. LABOR 
DESARROLLADA POR PERSONAS CONTRATADAS POR 
EL CONTRATISTA, LA CUAL ASUME FRENTE A ELLOS LA 
CONDICION DE EMPLEADOR Y ELLOS FRENTE A EL LA 
CATEGORIA DE TRABAJADORES EN MISION. 

 $                
54.919.000  

Terminado 

132 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN 

ENFERMERIA. 
 $                  

1.956.000  
Terminado 

133 

PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO LOGISTICO E 
IMPRESOS PARA APOYAR LA GESTION DE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL MEDIANTE LA 
IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE EDUCACION PARA 
LA SALUD CON EL FIN DE FAVORECER EL 
ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y UNA CULTURA POSITIVA DE 
LA VEJEZ, DENTRO DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS 
EN EL CONTRATO 2392 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 
FIRMADO ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL Y EL HOSPITAL. 

 $                
25.552.800  

Terminado 

134 

PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO LOGISTICO Y 
MATERIALES PARA APOYAR LA GESTION INTEGRAL EN 
SALUD A LA POBLACION ETNICA, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2394 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
10.592.593  

Terminado 

135 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA REALIZACION 
DE LOS ESTUDIOS MICROBIOLOGICOS Y 
FISICOQUIMICOS PARA EL TANQUE PRINCIPAL DEL 
AGUA. 

 $                     
340.000  

Terminado 
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136 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL EN PSICOLOGIA PARA APOYAR LA 
GESTION DE LA SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE 
ACCIONES DE EDUCACION PARA LA SALUD CON EL FIN 
DE FAVORECER EL ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y UNA 
CULTURA POSITIVA DE LA VEJEZ, EN LOS MUNICIPIOS 
DE RIOBLANCO Y PLANADAS, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2392 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                  
6.000.000  

Terminado 

137 

SUMINISTROS PARA APOYAR A GESTION DE LA 
SECRETARIA DE SALUD PARA EL FORTALECIMIENTOS 
DE LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION CIUDADANA Y 
COMUNITARIA, DENTRO DE LAS OBLIGACIONES 
CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2393 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
13.559.830  

Terminado 

138 
ADQUISICION DE INSUMOS PARA LOS PROYECTOS 

PRODUCTIVOS DE LA GRANJA. 
 $                

15.200.000  
Terminado 

139 
PRESTACION DE SERVICIOS PARA CONVERSION DE 

VIDEO INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO 
GRANJA INTEGRAL DE LERIDA A LENGUAJE DE SEÑAS. 

 $                     
700.000  

Terminado 

140 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL DE PSICOLOGIA PARA REALIZAR 
ACCIONES DE EDUCACION PARA PROMOVER EL 
CUIDADO DE LA SALUD MENTAL EN DIVERSAS 
COLECTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, 
CON LA POBLACION DIFERENCIAL Y VULNERABLE, 
DENTRO DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL 
CONTRATO 2431 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 
FIRMADO ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL Y EL HOSPITAL. 

 $                  
5.000.000  

Terminado 
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141 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL DE PSICOLOGIA PARA FORTALECER LA 
COORDINACION QUE EJERCE LA SECRETARIA DE 
SALUD DEL TOLIMA EN LA EJECUCION DE LA 
ESTRATEGIA DEPARTAMENTAL AMOR POR LA VIDA Y 
DESARROLLO DE ESPACIOS PARA LA COMUNIDAD EN 
LOS DIFERENTES CURSOS DE VIDA Y ENTORNOS, 
DENOMINADOS YO TE ESCUCHO, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2431 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                  
2.500.000  

Terminado 

142 

PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO LOGISTICO E 
IMPRESOS PARA APOYAR LA GESTION DE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL DIMENSION 
CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL, DENTRO DE 
LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 
2431 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE 
LA SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL, BAJO MADALIDAD DE MONTO AGOTABLE. 

 $             
111.684.000  

Terminado 

143 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE 
OBRAS DE TEATRO, PREVENCION DEL SUICIDIO Y 
HABILIDADES PARA LA VIDA DE ACUERDO A LO 
ESTABLECIDO EN EL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 
NUMERO 2431 INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO 
ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y 
EL HOSPITAL. 

 $                
10.000.000  

Terminado 

144 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL 

PARQUE AUTOMOTOR DEL HOSPITAL. 
 $                

19.282.760  
Terminado 

145 

SUMINISTRO DE 80 REFRIGERIOS PARA LA JORNADA 
DE INDUCCION REINDUCCION DEL 30 DE NOVIEMBRE 
DEL 2022 EN EL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA 
INTEGRAL. 

 $                     
800.000  

Terminado 

146 

PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO LOGISTICO Y 
SUMINISTROS PARA APOYAR LA GESTION DE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL PARA 
IMPLEMENTAR ACCIONES CON EL FIN DE FAVORECER 
EL AUTOCUIDADO DE LAS PERSONAS HABITANTES DE 
LA CALLE Y MIGRANTES, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2398 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                
23.459.980  

Terminado 
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147 

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN 
PROFESIONAL EN ENFERMERIA PARA APOYAR LA 
CONVOCATORIA Y EL DESARROLLO DE LA 
CAPACITACION DE CANCER INFANTIL, DENTRO DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2399 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                  
2.000.000  

Terminado 

148 

ADQUISICION DE MATERIAL IMPRESO DE PROMOCION 
Y PREVENCION, DENTRO DE LAS OBLIGACIONES 
CONTRAIDAS EN EL CONTRATO 2397 
INTERADMINISTRATIVO DE 2022 FIRMADO ENTRE LA 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y EL 
HOSPITAL. 

 $                  
5.000.000  

Terminado 

149 

CONTRATAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
APOYO EN LA ESTRUCTURACION DE LOS DOCUMENTOS 
TECNICOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PABELLON DE 
AGUDOS EN EL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA 
INTEGRAL E.S.E DE LERIDA TOLIMA. 

 $                  
4.000.000  

no jecutado 

912 COMPRA DE PRUEBAS RAPIDAS 
 $                  

7.250.400  
Terminado 

913 SUMINISTRO DE SILO PARA EL AREA DE GRANJA 
 $                  

7.200.000  
Terminado 

914 
ADQUISICION MATERIALES INSUMOS PARA 

ANUALIDADES DE PACIENTES DEL HOSPITAL 
 $                  

5.260.000  
Terminado 

915 
SUMINISTRO DE INSUMOS HERBICIDES Y 

MEDICAMENTOS VETERINARIOS PARA LA GRANJA 
 $                  

6.994.000  
Terminado 

916 SUMINISTRO DE OXIGENO HOSPITALARIO 
 $                  

1.078.400  
Terminado 

917 
ADQUISICION DE UNA CERDA DE ALTA GENETICA 

PARA LA GRANJA 
 $                  

2.340.000  
Terminado 

918 
ADQUISICION DE 220 POLLAS PONEDORAS PARA LOS 

PROGRAMAS DE GRANJA 
 $                  

6.160.000  
Terminado 

919 
ADQUISICION DE REPUESTOS PARA EL 

MANTENIMIENTO DE LAS IMPRESORAS 
MULTIFUNSIONALES DEL HOSPITAL 

 $                  
4.046.900  

Terminado 

920 
SUMINISTRO DE DOTACION PARA EMPLEADOS DEL 

HOSPITAL CORRESPONDIENTE VIGENCIA 2002 CALZADO 
 $                  

3.305.265  
Terminado 
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921 
SUMINISTRO DE DOTACION PARA EMPLEADOS DEL 

HOSPITAL CORRESPONDIENTE VIGENCIA 2022 
PRENDAS DE VESTIR 

 $                  
5.672.130  

Terminado 

922 PRUEBAS RAPIDAS MULTIDROGA PANEL 12X25 
 $                  

8.857.800  
Terminado 

923 
SUMINISTRO DE MATERIALES PARA EL AREA DE 

MANTENIMIENTO FERRETERIA 
 $                

10.000.000  
Terminado 

924 

ADQUISICION DE MATERIAL DE 
PROMOCION,PREVENCION,SEÑALIZACION E 
IDENTIFICACION PARA EL HOSPITAL ESPECIALIZADO 
GRANJA INTEGRAL 

 $                  
9.385.000  

Terminado 

925 
ADQUISICION DE INSUMOS PARA LOS PROYECTOS 

PRODUCTIVOS DE LA GRANJA 
 $                  

9.999.999  
Terminado 

926 
SUMINISTRO DE INSUMOS HERBICIDAS Y 

MEDICAMENTOS VETERINARIOS PARA LA GRANJA 
 $                  

6.000.000  
Terminado 

927 
SUMINISTRO DE 200 POSTES DE CERCA PARA LA 

GRANJA 
 $                  

3.000.000  
Terminado 

928 ADQUISICION DE LEMENTOS DE FERRETERIA 
 $                

10.000.000  
Terminado 

929 
ADQUISICION DE RESPUESTOS PARA IMPRESORAS 

MULTIFUNCIONALES DEL HOSPITAL 
 $                  

3.691.018  
Terminado 

930 
ADQUISICION DE MATERIAL DE PROMOCION Y 

PREVENCION. 
 $                  

1.380.000  
Terminado 

931 RECARGA DE EXTINTORES 
 $                  

2.000.000  
Terminado 

932 SUMINISTRO DE OXIGENO HOSPITALARIO. 
 $                     

379.782  
Terminado 

933 
ADQUISICION DE CAMARAS, REPUESTOS PARA 

EQUIPOS DE COMPUTO, DISPENSADORES DE AGUA Y 
ALGUNOS INSUMOS PARA EL HOSPITAL. 

 $                
10.000.000  

Terminado 

934 
ADQUISICION DE FORRO IMPERMEABLE Y BRAZALETE 

DE DOS VIAS. 
 $                     

968.660  
Terminado 

935 
ADQUISICION DE INSUMOS Y MATERIALES PARA 

DECORACION NAVIDEÑA. 
 $                  

5.000.000  
Terminado 

936 
SUMINISTRO DE MATERIALES DE FERRETERIA PARA 

EL MANTENIMINETO DEL HOSPITAL. 
 $                  

5.200.000  
Terminado 

102-orden 
ADQUISICION DE UN TELEVISOR PARA EL AREA DE 

GERENCIA 
 $                  

3.129.700  
Terminado 
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. procesos jurídicos  
 
ESTADO ACTUAL PROCESOS JUDICIALES a Corte a 31 de diciembre de 2022 
 

1- 73001333300120130059500  
Juzgado 10 Administrativo Oral – Terminando / para Pago  
Carlos Eduardo Pineda Amórtegui  
Nulidad y restablecimiento del derecho 
$170.133.911 (CUENTA POR PAGAR) 
En este proceso el Hospital Especializado Granja Integral fue condenado solidariamente con la 
Universidad de Antioquia, si bien judicialmente se encuentra en calidad de terminado pues hay una 
sentencia de segunda instancia que así lo confirma, el pago de la providencia judicial se encuentra 
pendiente de ejecución, toda vez que si bien, ya se concertaron los valores pecuniarios entre el ente 
Universitario y el Hospital, falta determinar el monto pecuniario por parte de Colpensiones para 
ejecutar así los aportes del demandante. 
 

2- 73001333301120170011100   
Juzgado 11 Administrativo Oral Ibagué - Activo  
Mariela Díaz Gómez  
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 
Riesgo de Pérdida 20% 
$13.073.624 (REMOTO) 
Declara nulo el acto administrativo número HEG-974 del 21 de octubre de 2016 "por el cual no se 
accede a nombrar en encargo de psicóloga a MARIELA DIAZ GOMEZ". Ordenar y cancelar todas 
las diferencias salariales existentes ente el 01 de septiembre de 2016 a la fecha. 
 

3- 73001-33-33-010-2021-00128-00 
Juzgado 11° Administrativo del Circuito – Activo 
Andrea Paola Bello Torres 
Nulidad y restablecimiento del derecho 
$27.000.000 
Riesgo de Pérdida 20% 
Declarar nulo y revocar el acto administrativo, contenido en el oficio No. HEG 1264 del 20 de 
diciembre del 2019 (REMOTO). 
 

4- 73001-33-33-003-2021-00231-00 – (CONTINGENTE) 
Ana María Vides Galeano  
Juzgado Tercero Administrativo Oral del Circuito 
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 
$45.000.000  
Riesgo de Pérdida 20% 
Declarar Nulo y Revocar el acto administrativo, contenido en el oficio No. HEG 496 del 18 de mayo 
del 2021. 
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GESTION FIANNACIERA  

 
ANALISIS CARTERA  vigencia  2022:  
 
La cartera total con corte a 31 de diciembre de 2022 es de $ 12.034.936.867, de los cuales $ 
10.827.726.814 corresponden a cartera radicada y $ 1.479.570.179 a cartera por radicar. Se 
evidencia disminución del 5 % de la cartera total en relación con el mismo periodo de la vigencia 
2021.  Lo anterior debido a la gestión de cartera realizada durante lo corrido de la vigencia 2022 
evidenciado en el aumento del recaudo por venta de servicios de salud del 32% con relación al 
mismo periodo del 2021.  
 

1- 73001-33-33-010-2022-00046-00 – (CONTINGENTE) 
Francenid Molano Cáceres 
Juzgado 3 Administrativo oral del circuito 
Nulidad y Restablecimiento del Derecho  
$55.483.763 
Que se Declare Nulidad el acto administrativo, contenido en el oficio No. HEG 953 del 13 de 
septiembre del 2021. 
 

2- 73001-33-33-010-2121-00010-00 – (PROVISION) 
BEATRIZ CUELLAR HERNANDEZ 
Juzgado 03 Administrativo oral del circuito 
Nulidad y Restablecimiento del Derecho  
$24.263.207 
Que se Declare Nulidad el acto administrativo, contenido en el oficio No. HEG 035 del 13 de enero 
del 2022. 
 
TOTAL, PRETENCIONES $334.3954.505 
 

DEFINICION 

REMOTO Es cuando la posibilidad de pérdida de los Procesos es baja 

CONTINGENTE Es cuando la posibilidad de pérdida de los Procesos es Mediana 

PROVISION Es cuando la posibilidad de pérdida de los Procesos es Alta 

CUENTAS POR PAGAR Es cuando los procesos Jurídicos ya están en firmes y pasan a una cuenta por pagar 
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En cuanto a la cartera por régimen, es importante mencionar que se evidencia aumento de la cartera 
del régimen contributivo (8 %) disminución de la cartera de población pobre no asegurada de -1 %, 
otros deudores por venta de servicios de salud -9% y la cartera del régimen subsidiado de -5%.  
 
En cuanto a las edades de la cartera con corte a 31 de diciembre de 2022, se evidencia disminución 
en la cartera de 91 a 180 días y de 181 a 360 días, al igual que en la cartera por radicar, y se 
evidencia aumento en la cartera mayor a 360 días, de 0 a 60 días y de 61 a 90 días, lo anterior 
debido al envejecimiento de las carteras de las EPS en Liquidación.  
 
En cuanto a la distribución de la cartera por tipo de régimen encontramos lo siguiente:  
 
 

 
 
 
 
 
 
A continuación, se relaciona el estado de cartera por edades comparado con el mismo 
periodo de la vigencia 2021:  
   

 

 
 
 
ACTIVOS 
 

• EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO.  
 

Corresponde a los recursos de efectivo conciliados en los libros contables con respecto a los 
extractos bancarios que llegan de las diferentes entidades bancarias. Se Informa que las 
conciliaciones bancarias se realizan en forma mensual, según actas de conciliación; las cuentas 
bancarias continúan libres de embargos.  
 
El efectivo se encuentra compuesto por todos los ingresos en efectivo provenientes de las consultas 
a particulares, copagos, fotocopias, certificaciones e ingresos por la venta de los productos de la 
granja. 

TIPO ERP % 

CONTRIBUTIVO 16% 

SUBSIDIADO 73% 

PPNA 6% 

OTROS SS 5% 

Otros No VSS 0% 

Vigencia 
Pendiente por 

Radicar 
0 a 60 Días 61 a 90 Días 91 a 180 Días 181 a 360 Días Mayor 360 Días Total, Radicado TOTAL, CARTERA 

2022 $ 1.479.570.179 $ 1.196.690.896 $ 906.611.246 $ 1.343.220.031 $ 1.356.217.387 $ 6.024.987.254 $ 10.827.726.814 $ 12.034.936.867 

2021 $ 1.687.404.706 $ 994.962.425 $ 852.102.858 $ 2.654.256.635 $ 3.216.197.210 $ 3.328.812.425 $ 11.046.331.553 $ 12.733.736.259 

VARIACI
ON $ 

-$ 207.834.527 $ 201.728.471 $ 54.508.388 -$ 1.311.036.604 -$ 1.859.979.823 $ 2.696.174.829 -$ 218.604.739 -$ 698.799.392 

VARIACI
ON % 

-12% 20% 6% -49% -58% 81% -2% -5% 
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Caja: la variación entre el cierre con corte a diciembre de 2022 y el corte a diciembre 31 de 2021 
no es representativa y corresponde a $ 107.350, no es recomendable para el hospital mantener 
recursos de efectivo ya que no generan rentabilidad, adicionalmente los órganos de control exigen 
la realización periódica de consignaciones de dichos recursos.  
 
Caja Menor: Representa el valor de los fondos en dinero y equivalente a dinero o asimilables, de 
disponibilidad inmediata, cuyo responsable es la funcionaria Ana Julia Margarita Bonilla Moreno, al 
cierre de cada vigencia la caja menor debe saldarse para iniciar la nueva vigencia fiscal. 
 
Bancos: Mensualmente en este rubro se realizan las conciliaciones bancarias y se cotejó con los 
valores reportados en los extractos bancarios de las cuentas de ahorro y corriente y los libros 
auxiliares de bancos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La variación entre el corte diciembre de 2022 y diciembre de 2021 en la cuenta bancos es bastante 
representativa, presenta un crecimiento por valor de $ 7.556.451.470 según variación absoluta. Este 
crecimiento se presenta especialmente por el depósito de los recursos girados por el Ministerio de 
Salud y la Protección Social según Resolución 1293 del día 29 de3 Julio de 2022 por valor de $ 
5.438.900.000 para la financiación de la sala de Agudos. 
 

• Inversión 
 

Representa el valor de los recursos a favor de la ESE, se incluyen las cuentas de los recursos 
financieros representados en instrumentos de deuda o en instrumentos de patrimonio que se 
colocan con el propósito de obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de 
los flujos contractuales del título durante su vigencia. 
 
En el caso particular de la ESE HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL, se presenta 
una inversión en CDT en el Banco de Bogotá por valor de $ 900.000.000 sobre los cuales se 
capitalizaron interés en la vigencia 2022 por valor de $ 24.422.400, recursos que aumentaron los 
fondos de inversión y generan nuevos rendimientos. 
 
Al realizarse una comparación entre los saldos con corte a diciembre de 2021 y el corte diciembre 
de 2022, se presenta un crecimiento valor de $ 924.422.400 ya que dicha inversión se realizó en la 
actual vigencia 2022. 
 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO A dic. 31 de 2022 A Dic. 31 de 2021 VARIACIONES 

CAJA                                                                                                 608.650.00 501.300.00 107.350.00 

BANCOS Y CORPORACIONES                                                                               9.391.885.571.70 1.835.434.101.63 7.556.451.470.07 

CAJA MENOR                                                                                           0.00 0.00 0,00 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO                                                                  9.392.494.221.70 1.835.935.401.63 7.556.558.820.07 
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Así mismo se presentan fondos de inversión por valor de $ 13.951.629.05. Este registro de 
inversiones de administración que la ESE reporta sobre Coodestol corresponde a asientos 
contables anteriores al corte 31 de diciembre de 2019 y por solicitud de Revisoría Fiscal se 
procederá a realizar la circularización de datos con Coodestol para determinar su realidad y de 
acuerdo a la naturaleza de la cifra, se realizará la reclasificación en la vigencia 2023. 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Cuentas por cobrar 
 

Representa el valor de la deuda a cargo de terceros y a favor de la entidad en el desarrollo de su 
actividad como prestadora de SERVICIOS DE SALUD y venta de los productos de la GRANJA la 
cual está dedicada al mejoramiento y rehabilitación de los pacientes. Los depósitos entregados en 
garantía son las licencias e incapacidades pendientes por cobrar.  
 
En la vigencia 2020 y por directrices de la CGN, se cambia la denominación de la subcuenta 131980 
la cual deberá ser utilizada para el registro de recaudos pendientes de identificar con lo cual no se 
generaría un pasivo por dicho concepto. 
 
Las subcuentas con denominación “facturación pendiente de radicar” se afectaron con la generación 
de la factura por la prestación del servicio y una vez fue radicada la facturación ante la entidad 
pagadora, se procedió a la reclasificación de las subcuentas con denominación “facturación 
radicada” hasta cuando se efectúo el recaudo. En este trimestre se efectúa el proceso directamente 
en el aplicativo SIHOS lo cual beneficia y agiliza el cruce directo de las facturas pendientes de 
radicación a radicadas. 
 
Se realizó un continuo proceso de conciliación con el área de cartera para generar información 
concordante entre las dos áreas financieras del hospital, la información en el actual trimestre se 
concilia desde el mismo aplicativo por tanto se evita la realización de conciliación en Excel. 
  
Entre el cierre de la vigencia 2022 y el registrado al cierre de la vigencia 2021, se presenta un 
decrecimiento o disminución por valor de $ 1.094.145.418.75 en su variación absoluta.  
 
 
 
 
 
 
 
 

INVERSIONES A Dic. 31 de 2022 A Dic. 31 de 2021 VARIACIONES 

CDT 924.422.400.00 0.00 924.422.400.00 

OTRAS INVERSIONES 13.951.629.05 13.951.629.05 0.00 

TOTAL, INVERSIONES 938.374.029.05 13.951.629.05 924.422.400.00 

CUENTAS POR COBRAR A dic. 31 de 2022 A Dic. 31 de 2021 VARIACIONES 

CARTERA VENTAS DE SERVICOS 7.105.971.523.22 9.116.903.442.33 -2.010.931.919.11 

SUBVENCONES POR COBRAR 6.553.185.48 0.00 6.553.185.48 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 546.964.00 714.242.00 -167.278.00 

DIFICIL RECAUDO 4.921.865.194.46 3.083.870.067.65 1.837.995.126.81 

DETERIORO ACUMULADO -3.051.397.336.16 -2.123.802.802.25 -927.594.533.91 

CUENTAS POR COBRAR                                                                                   8.983.539.531.00 10.077.684.949.73 -1.094.145.418.73 
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Al cierre de cada trimestre y en comparación con la vigencia inmediatamente anterior por lo general 
se presenta un crecimiento en los niveles de cartera de la ESE debido a la las políticas de pago 
aplicadas por parte de las EPS contratantes de los servicios y al crecimiento en el nivel de ventas. 
 

Si se analiza la variación entre el cierre de la vigencia 2022 y se comparara con el cierre de la 
vigencia 2021, se presenta un decrecimiento de cartera por venta de servicios de salud por valor de 
$ 2.010.931.919 en su variación absoluta. Este decrecimiento radica especialmente en la 
reclasificación de cuentas activas en cartera que fueron reclasificadas a cuentas de difícil recaudo 
por su antigüedad, de igual manera al arraigado proceso de cobro que inició la actual Gerencia y 
que ha generado flujos de liquidas importantes para el pago de obligaciones.  
 
Las cuentas de difícil recaudo corresponden a cartera activa de la ESE que por sus características 
de cobrabilidad incierta exigen un tratamiento y una clasificación especial y sobre las cuales la 
administración del hospital debe ejercer medidas de control y de cobro continuado. Para la vigencia 
2021 con corte a diciembre, estas ascendían a $ 3.083.870.067 y con corte a diciembre de 2022 
ascendieron a $ 4.921.865.194 con un crecimiento de $ 1.837.995.126, cifra que en su mayoría 
corresponde a las partidas de cartera de Comparta EPS, empresa promotora de servicios de salud 
que se declaró en liquidación en la vigencia 2022, así mismo se presenta la reclasificación de 
cuentas de Salud Vida EPS y Ecoopsos, empresas que presentaron su calidad de Entidad en 
liquidación. 
  
El deterioro de las cuentas por cobrar corresponde al porcentaje establecido en las políticas 
contables de la ESE. 
 
Deterioro de cartera: Una vez clasificadas según informe las cuentas de difícil cobro, se procede 
realizar el respectivo deterioro y llevarlas al gasto con el objetivo de reconocer financieramente su 
pérdida. Es de suma importancia reconocer que el valor total provisionado como deterioro es el 
100% del valor total de la cartera de difícil recaudo a excepción de la cartera de la EPS Comparta 
la cual fue reclasificada como de difícil recaudo en la vigencia 2022 debido a declarase en proceso 
de liquidación y esta presentaba una cartera inferior a un año lo cual no permitió aplicarle políticas 
de deterioro. 
 
El deterioro entre el cierre de 2021 y el cierre de la vigencia 2022 presentó un crecimiento por valor 
de $ 927.594.533, esto debido al crecimiento de las cuentas de difícil recaudo, adicionalmente lo 
contrarrestan los registros de carteras que se cruzaron en el proceso de depuración y por la firma 
de actas de conciliación de cartera sobre facturas que se encontraban en cuentas de difícil recaudo 
y a las cuales se les había aplicado deterioro, el saldo acumulado corresponde a facturas que se 
encuentran o están en proceso de liquidación como lo son las entidades de SaludCoop, Caprecom 
y Cafesalud, Comparta, salud vida, Medimás, Gobernación del Tolima entre otras; como también 
entidades mayores a 1080 días proceso que se desarrolla según lo establecido en el manual de 
políticas contables del hospital. 
 

• Propiedad Planta y equipo 
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En el tercer trimestre de 2021 y con base en el informe entregado por el contratista encargado de 
realizar el conteo físico y avaluó de los bienes de la ESE, en esa fecha se logra iniciar el proceso 
de implementación del módulo SIHOS de almacén con lo cual se inicia en forma individualizada el 
registro de los bienes devolutivos de la ESE, se calcula su depreciación mensualizada por bien y se 
responsabiliza a cada encargado de área de los bienes a su disposición. Para el cierre de la vigencia 
2022 el módulo ha funcionado correctamente y se continúa el proceso integrado de manejo de 
activos de la ESE. 
 
 
PASIVOS 
 
24. Cuentas por pagar 
Las Cuenta por Pagar que se relacionan están representadas en Bienes y Servicios incluye las 
cuentas que representan las obligaciones que el Hospital adquiere con terceros, relacionadas con 
las operaciones que lleva a cabo en desarrollo de su objeto social. 
 
Las cuentas por pagar están integradas por adquisición de bienes y servicios, recursos a favor de 
terceros, acreedores, retención en la fuente y otras cuentas por pagar. 
 

 
Las cuentas por pagar presentan un crecimiento en referencia al corte diciembre 31 de 2021 
comparado con el corte diciembre 31 de 2022 según variación absoluta por valor de                       $ 
203.253.024, los rubros con mayor crecimiento corresponden al endeudamiento por otras cuentas 
por pagar o servicios personales indirectos y proveedores.  
 
2401. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS  
 
En esta denominación se incluyen las cuentas que representan las obligaciones que el Hospital 
adquiere con terceros, relacionados con la prestación de servicios de salud en desarrollo de 
funciones de cometido estatal, al ser comprado el cierre de 2021 y el cierre de la vigencia 2022, 
este grupo de pasivos presenta un crecimiento por valor de $ 32.335.452. 
 
2407. RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 

CUENTAS POR PAGAR A Dic. 31 de 2022 A Dic. 31 de 2021 VARIACIONES 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES                                                         115.407.958.70 83.072.506.70 32.335.452.00 

RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 14.244.429.06 15.786.639.70 -1.542.210.64 

RETEFUENTE 33.711.654.62 30.734.344.20 2.977.310.42 

IMPUESTOS Y TASAS 12.427.131.00 14.097.714.42 -1.670.583.42 

CREDITOS JUDICIALES 170.133.911.00 584.200.00 
               

169.549.711.00 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 180.211.979.24 178.608.634.43 
                          
1.603.344.81 

TOTAL, CUENTAS POR PAGAR 
       526.137.063.62  

       
322.884.039.45  

          
203.253.024.17  
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Representa el valor de los recursos recaudados o pendientes de recaudo, que son de propiedad de 
otras entidades públicas, entidades privadas o personas naturales, siempre que la entidad tenga el 
derecho de cobro o de retención de dichos recursos. 
2460. CREDITOAS JUDICIALES 
Representa el valor de las obligaciones adquiridas por el Hospital, por fallos en contra que ameritan 
la creación de una obligación para pago de sentencia. Con corte a diciembre de 2022 se presenta 
fallo en contra de la ESE por valor de $ 170.133.911, fundamentada en la Resolución 192 del 05 de 
diciembre de 2022 por la cual se da cumplimiento a sentencia en contra de la ESE, y en su página 
8 discrimina la forma de pago de los recursos que deberá desembolsar la ESE indicando que los 
beneficiarios son el señor Carlos Eduardo Pineda por valor de $ 136.107.129 y la señora Liliana 
Patricia Varón Ruiz por valor de $ 34.026.782.  
 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
Representa el valor de las obligaciones adquiridas por el Hospital, en cumplimiento de sus funciones 
de cometido estatal, por concepto de Otras Cuentas por Pagar no mencionadas con anterioridad 
como son los servicios personales y los honorarios tanto administrativos como operativos. Se 
presenta un crecimiento por valor de $ 1.603.344 entre el corte diciembre 31 de 2021 y diciembre 
31 de 2022. 
 
 
 
2436. RETENCIÓN EN LA FUENTE E IMPUESTOS 
Representa el valor que ha sido recaudado por los agentes de retención, frente a todos los pagos o 
abonos en cuenta que realicen, excepto en los casos en los cuales no debe hacerse por expresa 
disposición legal.  
 
2511. Beneficios a los empleados 
En esta denominación se incluyen las cuentas representativas de las obligaciones generadas en la 
relación laboral en virtud de normas legales, convencionales o pactos colectivos, así como las 
derivadas de la administración del Sistema de Seguridad Social Integral; En este rubro se registran 
las cesantías, Intereses de cesantías, Vacaciones, Prima de vacaciones y prima de servicios, los 
cuales son distribuidos entre el personal de planta. 
 
 
 

Dichas obligaciones fueron causadas por el área de contabilidad conforme al proceso de liquidación 
realizado por el área de Talento Humano a diciembre 31 de 2022, presentando un crecimiento por 
valor de $ 33.523.987 si es comprado con la cifra resultante al corte diciembre de 2021. El mayor 

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS                                                                           A Dic. 31 de 2022 A DIC. 31 de 2021 VARIACIONES 

Nomina 0.00 0.00                                 -    

Cesantías                                                                                            0.00 0.00                                 -    

Interés sobre Cesantías                                                                        57.600.00 0.00                     57.600.00  

vacaciones             40.769.393.00              27.184.301.00                13.585.092.00  

Prima de Vacaciones             37.815.701.00              26.958.093.00                10.857.608.00  

Prima de servicios             37.977.651.00              32.087.964.00                  5.889.687.00  

Aportes Fondo pensión - Empleador 0.00 0.00                                 -    

Bonificaciones 3.134.000.00 0.00                 3.134.000.00  

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS                                                                                  119.754.345.00           86.230.358.00              33.523.987.00  
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porcentaje de crecimiento se presentó por la acusación de provisión de Vacaciones y prima de 
Vacaciones. 
 
Provisiones 
 
EL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E., determinará provisiones y 
contingencias bajo los argumentos y juicio profesional de la dirigencia y personal encargado de la 
preparación y presentación de la información financiera de propósito general bajo NIIF 
 
 
Reconocimiento 
 
Conforme al marco normativo, una provisión es un pasivo en el cual el Hospital tiene incertidumbre 
acerca de la fecha de su pago y su cuantía. Para proceder a su reconocimiento se tendrán en cuenta 
las siguientes condiciones: 
 

a) Que exista una obligación presente, ya sea legal o implícita, como resultado de un proceso 
pasado 

b) Que, probablemente el Hospital deba desprenderse de recursos que involucran beneficios 
económicos para cancelar la obligación, y 

c) Que se pueda hacer una estimación fiable del valor de la obligación. 
 
Para proceder a determinar el valor de las contingencias, el área de contabilidad se basa en los 
informes provenientes del asesor jurídico del Hospital. 
 
El hospital realizó la provisión de 2 procesos judiciales en cursos con pretensiones económicas por 
valor de $ 69.263.207, uno por valor de $ 45.000.000 a favor de Ana María Vides y un segundo a 
favor de Beatriz Cuellar por valor de $ 24.263.207. Frente a diciembre de 2021 se presenta un 
decrecimiento por valor de $ 163.320.422 según informe presentado por el asesor Jurídico del 
hospital, actualmente el hospital cuenta con seis procesos jurídicos en curso de los cuales dos 
ameritan registro como Provisión, uno registro de cuenta por pagar y uno registro en cuentas de 
orden, los dos restantes no requieren registro por su estado remoto de fallo en contra. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROVISIONES A Dic. 31 de 2022 A Dic. 31 de 2021 VARIACIONES 

CIVILES                                                                                              
69.263.207.00 118.073.624.00 

-             
48.810.417.00  

ADMINISTRATIVAS                                                                                      
0.00 105.510.035.00 

-           
105.510.035.00  

PROVISIONES DIVERSAS 
0.00 8.999.970.00 

-               
8.999.970.00  

LITIGIOS Y DEMANDAS                                                                                  69.263.207.00 232.583.629.00 -163.320.422.00 
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PATRIMONIO   
 
El patrimonio de la ESE está representado por los recursos propios que se han generado por el 
capital inicial más las utilidades generadas al pasar las vigencias, con corte a diciembre de 2022 y 
en comparación con el mismo cierre de la vigencia 2021, presenta un incremento de                            $ 
7.320.844.317. La utilidad a diciembre de 2022 ascendió a $ 7.267.394.569 en comparación a la de 
diciembre de 2021 que alcanzó la cifra de a $ 2.210.957.537. 
 

 
El aumento en las utilidades del ejercicio con corte a diciembre de 2022 comparadas con las 
presentadas en el corte a diciembre de 2021 se fundamenta en la recepción de recursos por parte 
del MSPS en apoyo al proyecto de construcción de salda de Agudos. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INGRESOS   

 
Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a la entrada de beneficios económicos, 
generados durante el periodo contable, los cuales son susceptibles de incrementar el patrimonio, 
bien sea por el aumento de activos o por la disminución de pasivos, Los ingresos de actividades 
ordinarias se originan por la venta de bienes, por la prestación de servicios. 
 

PATRIMONIO A Dic. 31 de 2022 A Dic. 31 de 2021 VARIACIONES 

CAPITAL FISCAL                                                                                       8.854.267.401.20 8.800.817.653.20               53.449.748.00  

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES                                                                  9.667.218.662.76 7.456.261.124.80           2.210.957.537.96  

UTILIDAD O EXCEDENTE DEL EJERCICIO                                                                          7.267.394.569.22         2.210.957.537.96            5.056.437.031.26  

PATRIMONIO   25.788.880.633.18    18.468.036.315.96         7.320.844.317.22  
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En esta denominación se incluyen los grupos que representan flujos de entrada de recursos 
generados por el Hospital Especializado Granja Integral E.S.E. A Diciembre 31 de 2022 se presentó 
un incremento con respecto al año anterior en los grupos de servicios de consulta externa, 
Hospitalización y Rehabilitación y terapias, sin embargo el grupo de otros servicios de salud 
presentó una disminución considerable lo cual provoco una disminución en la totalidad de los 
ingresos operacionales de la ESE, aun así, se presenta un crecimiento por valor de                  $ 
1.091.959.725 en el total de ingresos en comparación con los ingresos generados en el entre Enero 
y Diciembre de 2021, lo anterior debido a que en la vigencia 2021 se contrató con la Gobernación 
del Tolima convenios interadministrativos y se facturó el 50% del contrato de salud pública según 
factura de venta electrónica 3418 por valor de $ 501.864.457. 
 
OTROS INGRESOS O INGRESOS NO OPERACIONALES 
 
Los otros ingresos están representados por las cuentas que incorporan el valor de los ingresos del 
Hospital por concepto de ingresos Financieros que corresponde al valor de los intereses sobre 
depósitos en instituciones financieras, Ingresos Diversos e ingresos por recuperaciones efectuadas 
por conciliaciones de aportes patronales con las diferentes entidades. Con respecto a diciembre de 
2021 se presentó un crecimiento de $ 5.547.436.589 debido y en especial a las trasferencias de 
Gobierno para el apoyo a la construcción de sala de agudos. 
 

 

 

 

 

 

GASTOS 

 
Los gastos de administración con referencia al corte diciembre 31 de 2022 presentan un crecimiento 
de $ 924.991.119 Según variación absoluta los cuales están representados según relación adjunta.  

VENTA DE SERVICIOS                                                                                   A Dic. 31 de 2022 A Dic. 31 de 2021 VARIACIONES 

CONSULTA EXTERNA Y 
PROCEDIMIENTOS                       1.517.695.134.00 1.153.223.472.00 364.471.662.00 

CONSULTA ESPECIALIZADA                                  328.483.344.00 463.836.532.00 -135.353.188.00 

PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN 1.580.435.127.62 861.715.323.44 718.719.804.18 

HOSPITALIZACIÓN - SALUD MENTAL                                                   10.104.631.482.38 9.508.327.999.00 596.303.483.38 

LABORATORIO CLÍNICO                                          285.352.279.00 242.636.204.00 42.716.075.00 

IMAGENOLOGÍA                                                 28.234.800.00 32.072.600.00 -3.837.800.00 

OTRAS UNIDADES DE APOYO 
DIAGNÓSTICO                          0.00 0.00 0.00 

REHABILITACIÓN Y TERAPIAS                                    463.934.132.00 353.607.911.00 110.326.221.00 

FARMACIA E INSUMOS 
HOSPITALARIOS                             177.496.570.00 189.659.879.00 -12.163.309.00 

SERVICIOS DE AMBULANCIAS                          38.228.263.00 33.908.697.00 4.319.566.00 

OTROS SERVICIOS 86.400.00 593.629.189.56 -593.542.789.56 

SERVICIOS DE SALUD                                                                                   14.524.577.532.00 13.432.617.807.00 1.091.959.725.00 

OTROS INGRESOS A Dic. 31 de 2022 A Dic. 31 de 2021 VARIACIONES 

TRANSFERENCIAS Y SUBENCIONES                                                                         
5.766.559.274.00 324.565.572.00 5.441.993.702.00 

FINANCIEROS                                                                                          24.427.794.00 68.792.00 24.359.002.00 

INGRESOS DIVERSOS                                                                                    237.285.622.67 156.201.736.68 81.083.885.99 

OTROS INGRESOS 6.028.272.690.67 480.836.100.68 5.547.436.589.99 
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El crecimiento se fundamenta en un aumento en los gastos de personal y los gastos generales de 
la ESE. 
 
5101 ADMINISTRACION:  
Estos gastos corresponden a las erogaciones de tipo administrativo. 
5103 contribuciones efectivas  
Representa el valor de las contribuciones sociales que el Hospital paga, en beneficio de sus 
funcionarios a las cajas de compensación familiar, cotizaciones a seguridad social, cotizaciones a 
riesgos profesionales y cotización a entidades administradoras. 
 
5104 aportes sobre la nómina 
Representa el valor de los gastos que se originan en pagos obligatorios sobre la nómina del 
Hospital, con destino al ICBF y SENA. 
 
5111 GENERALES  
El valor de los gastos necesarios para apoyar el normal funcionamiento y desarrollo de las labores 
administrativas del Hospital. 
 
5120 impuestos, contribuciones y tasas 
Representa el valor de los impuestos, contribuciones y tasas causados a cargos del Hospital, de 
conformidad con las disposiciones legales. Tales como Impuesto predial y cuota de fiscalización y 
auditaje. 
 
Los gastos de administración presentan un crecimiento del 40.98 % con respecto a la vigencia 2021. 
 
 
53 DETERIORO, DEPRECIACIÓN, AMORTIZACIÓN Y AMORTIZACIONES  
 
En esta denominación se incluyen las cuentas representativas de los montos determinados para 
cubrir provisiones futuras de ocurrencia cierta, derivados de contingencias de pérdida o provisiones 
por eventos que afecten el patrimonio del Hospital Especializado Granja Integral E.S.E, así como el 

DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN A Dic. 31 de 2022 A Dic. 31 de 2021 VARIACIONES 

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS                                                                          514.174.289.60 496.806.504.60 17.367.785.00 

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS                                                                             142.474.449.00 140.819.504.20 1.654.944.80 

APORTES SOBRE LA NOMINA                                                                              29.801.630.00 28.196.050.00 1.605.580.00 

PRESTACIONES SOCIALES                                                                                209.180.666.90 192.462.127.95 16.718.538.95 

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS                                                                          74.689.646.00 74.313.768.00 375.878.00 

GENERALES                                                                                            2.170.359.449.26 1.275.526.004.63 894.833.444.63 

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS                                                                    41.368.649.00 48.933.700.83 -7.565.051.83 

DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN                                                                        
3.182.048.779.76 2.257.057.660.21 924.991.119.55 
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valor relativo al desgaste o pérdida de la capacidad operacional por el uso de los bienes, su 
consumo o extinción. 
 

 
Este rubro presenta un crecimiento representativo en la vigencia 2022 si se compara con el cierre 
de la vigencia 2021 por valor de $ 581.722.693 debido al proceso de reclasificación de cartera a 
Cartera de Difícil recaudo lo cual exige realizar una mayor provisión por deterioro y al proceso de 
generación de Provisiones para litigios y demandas, sin embargo, la determinación de activos fijos 
lo cual permitió una adecuada aplicación del proceso de depreciación. 
 
OTROS GASTOS 
 
Los otros Gastos están representados en gravámenes por los movimientos de las cuentas de 
ahorros y corrientes y los Gastos Diversos, este rubro de gastos presenta un decrecimiento de $ 
343.416.364 entre la vigencia 2021 y la vigencia 2022 correspondiente a una disminución en el 
monto de glosas aceptadas de vigencias anteriores. 
 
 
 
 
 
 
 
 
COSTOS DE VENTA 
 
Representan el costo incurrido en la producción y comercialización en la prestación de servicios 
vendidos, se contabiliza por Unidad Funcional o conjunto de procesos específicos, los cuales son 
ejecutados de una secuencia y límite técnicamente definidos, en donde es posible visualizar, 
analizar e interpretar el proceso global de la producción del servicio y el valor de los costos incurridos 
por el Hospital en el mantenimiento de los productos comercializados por la granja. 
 
Para la vigencia 2021 se inició el proceso de distribución de costos en todas las áreas funcionales 
de la ESE. Los valores causados en la vigencia 2022 por concepto de costo de venta presentan un 
crecimiento por valor de $ 419.661.834 si se comparan con los costos de venta causados en la 
vigencia 2021 según variación absoluta, donde se refleja la provisión de prestaciones sociales, 
centro de costos por honorarios y servicios de la parte asistencial, lavandería, aseo, restaurante, 

DETERIORO, DEPRECIACIONES, Y PROVISIONES A Dic. 31 de 2022 A Dic. 31 de 2021 VARIACIONES 

DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR                                                                      
948.057.795.23 383.593.911.88 564.463.883.35 

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO                                                         82.154.464.00 134.158.861.00 -52.004.397.00 

AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES                                                                  6.894.144.00 6.894.144.00 0.00 

PROVISIÓN LITIGIOS Y DEMANDAS                                                                        69.263.207.00 0.00 69.263.207.00 

DETERIORO, DEPRECIACIONES, Y PROVISIONES 1.106.369.610.23 524.646.916.88 581.722.693.35 

OTROS GASTOS A Dic. 31 de 2022 A Dic. 31 de 2021 VARIACIONES 

FINANCIEROS                                                                                          82.249.719.27 309.605.746.40 -227.356.027.13 

GASTOS DIVERSOS                                                                                      40.021.441.42 156.081.778.39 -116.060.336.97 

OTROS GASTOS 122.271.160.69 465.687.524.79 -343.416.364.10 
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vigilancia y adecuaciones locativas en las diferentes áreas del hospital. Este crecimiento 
corresponde al 5 %. 
 
 
 
 
UTILIDAD        
 
La utilidad a diciembre de 2022 ascendió a $ 7.267.394.569 en comparación a la de diciembre de 
2021 que alcanzó un resultado de $ 2.210.957.537 equivale a un crecimiento de                      $ 
5.056.437.031 que en cifras porcentuales corresponde a un crecimiento del 229 %. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO DE 
INGRESOS Y GASTOS A 31      DE DICIEMBRE DE 2022       
 
 
Presenta los siguientes resultados: 
 

COSTO DE VENTAS Y OPERACION A Dic. 31 de 2022 A Dic. 31 de 2021 VARIACIONES 

COSTO DE VENTAS Y OPERACION                                                                          8.874.766.102.77 8.455.104.267.84 419.661.834.93 

UTILIDAD  A Dic. 31 de 2022 A Dic. 31 de 2021 VARIACIONES  

UTILIDAD BRUTA 5.649.811.429.23 4.977.513.539.16 672.297.890.07  

UTILIDAD OPERACIONAL 1.361.393.039.24 2.195.808.962.07 -834.415.922.83  

UTILIDAD DEL EJERCICIO        7.267.394.569.22  2.210.957.537.96 5.056.437.031.26  

EJECUCION PRESUPUESTAL 
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El presupuesto Inicial  de ingresos y gastos del hospital  asciende a la suma de    $ 12.182.836  mil 
pesos, presentándose durante la vigencia adiciones por la suma de 12.035.230 mil pesos, 
procedentes de recursos de la nación  para inversión en infraestructura por 5.438.900 mil pesos  
recursos del departamento por 2.373.833 mil pesos ,por servicios de monopolio trazadores por 
$328.000 mil pesos, por recursos de salud pública para programas de intervenciones colectivas la 
suma de 1.184.053 mil pesos , por  mayores reconocimientos y recaudos por recuperación de 
cartera vigencias anteriores 874.848 mil pesos y la adición por disponibilidad inicial en la suma de 
1.835.935 mil pesos para alcanzar un presupuesto total de 24.218.066 mil pesos 
 
Del total del presupuesto de ingresos se encuentra ejecutado en reconocimientos 119% superando 
en un 65% la cifra proyectada en el presupuesto en ingresos corrientes productos de las ventas de 
servicios, y un 20% la cuentas por cobrar de vigencias anteriores para un total de 28.719.791 mil 
pesos.  
 
Los recaudos alcanzados a 30 de diciembre se encuentran ejecutados en un 78% del total de los 
reconocimientos por $ 22.428.262 mil pesos de donde la participación de los ingresos de la 
operación es de 30%, lo correspondiente a transferencias o recursos de la nación un 20 %, las 
cuentas por cobrar de vigencias anteriores recaudadas corresponden al 22% y la disponibilidad 
inicial participa en el total de ingresos recaudados con un 6%. 
 

INGRESOS 2022

Ppto I.
Modificació

n
PTO DF

RECONOC RECAUDO RECO/PRES

RECA/RE

CO %PARTI
MVTO 

OPERACIÓ

N 7.772.689 1.184.053 8.956.742 14.778.491 8.493.515 165% 57% 30%
TRANSF 

APORTES 0 8.140.394 8.140.394 5.766.559 5.760.006 71% 100% 20%
CTAS X C 

OBRAR 4.410.147 874.848 5.284.995 6.338.806 6.338.806 120% 100% 22%

D.INIICIAL 0 1.835.935 1.835.935 1.835.935 1.835.935 100% 100% 6%
Total de 

Ingresos 12.182.836 12.035.230 24.218.066 28.719.791 22.428.262 119% 78% 78%

Ppto C+con*adic P-definitivo
Compromis

os
obligaciones Pagos com/pres

Giros/ob

lig

G.FUNCION

AM.+ 

OPERACIÓ

N 11.601.240 2.753.720 14.354.960 12.077.223 12.077.223 11.555.165 84% 96%

INVERSION 251.155 9.302.330 9.553.485 247.643 247.643 247.643 3% 100%

C*P 

VIGENCIAS 

ANT.

330.441 -20.820 309.621 309.553 309.553 309.553

100% 100%

Total de 

Gastos 12.182.836 12.035.230 24.218.066 12.634.419 12.634.419 12.112.361 52% 96%

ctas * pagar 522.058

1.6

concepto

concepto

GASTOS

RESULTADO EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDOS
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Donde la fuente de financiación del funcionamiento y de operación del Hospital mayor corresponde 
a los recursos captados por recursos de la operación donde el hospital presento recaudos por 
servicios de salud pública y la recuperación de cartera con un 25% del total recaudado. 
 
La ejecución presupuestal de gastos se encuentra ejecutada en un 52% para un total de 12.634.419 
mil pesos, correspondiendo a gastos de funcionamiento y operación un 84%, en inversión se 
presenta un 3%, originado por los recursos de inversión para infraestructura, y en cuentas por pagar 
el 100% se encuentra ejecutadas y pagadas. 
 
Las obligaciones de gastos de funcionamiento y operación, se encuentran giradas en un 96% por 
un valor de $ 11.555.165 mil pesos, las obligaciones por inversión y cuentas por pagar se giraron 
en un 100%, de las presentes obligaciones el hospital cancelo la suma de $ 12.112.361 mil pesos   
que corresponde a un 96%, quedando el valor restante como cuentas por pagar de $ 522.058. 
 
Ejecución de Ingresos  
El presente cuadro ilustra sobre la ejecución porcentual detallada por cada concepto  
 

 
 
 
 
 
 
Apreciamos la ejecución detallada por cada régimen donde el régimen subsidiado presenta 
una ejecución del recaudo vigencia actual del 50%, el contributivo con 56% vigencia actual, 
P.I.C con 85. % y otras ventas por servicios de salud 82% vigencia actual, la recuperación de cartera 
vigencias anteriores se ejecutó en un 100% igual los otros recursos por ingresos corrientes y de 

capital. 

Concepto
Presupuesto 

Definitivo
Reconocido

 

RecaudadoVige

ncia Actual

Recaudado 

Vigencias 

Anteriores 

Total recaudo
% recaudo% rec/pre

DISPONIBILIDAD INICIAL 1.835.935.402 1.835.935.402 1.835.935.402 0 1.835.935.402 100% 100.00%

Ingresos Corrientes 17.078.228.952 20.346.601.505 14.055.072.029 6.338.806.106 20.393.878.135 69% 119.14%

...Venta de Servicios de Salud 8.878.881.213 14.524.577.532 8.239.601.243 6.337.354.456 14.576.955.699 57% 163.59%

 Subsidiado 5.257.395.039 10.385.558.193 5.200.171.187 5.405.678.210 10.605.849.397 50% 197.54%

Contributivo 1.063.454.282 1.521.786.015 858.141.286 459.914.139 1.318.055.425 56% 143.10%

Plan de intervenciones 1.184.052.910 1.194.969.688 1.020.032.910 147.600.000 1.167.632.910 85% 100.92%

Otras ventas de servicios de 1.373.978.982 1.422.263.636 1.161.255.860 315.884.849 1.477.140.709 82% 103.51%

Aportes (No ligados a la

venta de servicios)
8.140.392.980 5.766.559.274 5.760.006.089 0 5.760.006.089

100% 70.84%

Otros ingresos corrientes 58.954.759 55.464.699 55.464.697 1.451.650 56.916.347 100% 94.08%

Ingresos de Capital 18.905.822 198.448.602 198.448.602 0 198.448.602 100% 1049.67%

Cuentas por cobrar Otras 5.284.995.948 6.338.806.106 6.338.806.106 0 6.338.806.106 100% 119.94%

TOTAL DE INGRESOS 24.218.066.124 28.719.791.615 22.428.262.139 6.338.806.106 28.767.068.245 78% 118.59%
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EJECUCION DE GASTOS 
El comportamiento de los gastos frente al presupuesto se presenta así: 

 
 
 
 
 
 
 
 
Los gastos de personal ocupan un 88% de ejecución, donde el personal de planta se 
encuentra ejecutado en un 83%, los gastos por prestación de servicios un 91%, los gastos por 
adquisición de bienes y servicios presentan un 78%, las transferencias corrientes su ejecución frente 
a lo presupuestado alcanza un 56%, los gastos de operación ejecutados en un 91%, lo 
correspondiente a inversión presenta una ejecución del 3%, las cuentas por pagar un 100% de 
ejecución. Para un total ejecutado de 12.634.419 miles de pesos. Que corresponde al 52% de 
ejecución del presupuesto de la vigencia 2022. 

CONCEPTO P DFTIVO COMPROMETIDO OBLIGADO GIROS %EJEC.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 12.905.181.780 10.752.605.434 10.752.605.434 10.269.681.813 83%

GASTOS DE PERSONAL 8.106.360.960 7.095.625.056 7.095.625.056 7.089.626.278 88%

Gastos de Personal de Planta 3.786.250.342 3.160.779.724 3.160.779.724 3.155.084.724 83%

Servicios Personales Indirectos 4.320.110.618 3.934.845.332 3.934.845.332 3.934.541.554 91%

GASTOS GENERALES 4.409.371.104 3.440.005.161 3.440.005.161 3.133.214.229 78%

TRANSFERENCIAS CTES 389.449.716 216.975.217 216.975.217 46.841.306 56%

GASTOS DE OPERACION 1.449.777.576 1.324.617.943 1.324.617.943 1.285.482.618 91%

INVERSION 9.553.485.313 247.643.000 247.643.000 247.643.000 3%

CUENTAS POR PAGAR (Vigencias anteriores)309.621.455 309.553.374 309.553.374 309.553.374 100%

TOTAL DE GASTOS 24.218.066.124 12.634.419.751 12.634.419.751 12.112.360.805 52%
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FLUJO DE EFECTIVO 
 
El flujo de efectivo inicia con $ 1836 millones pesos y finaliza con un resultado de disponibilidad final 
$ $ 10.316 millones de pesos, presentándose en el transcurso del último   trimestre   un mayor flujo 
de efectivo de ingresos, Apreciándose así los ingresos obtenidos según los pagos de las eps. ips, 
entes territoriales, aseguradores así: 

 
 
 

El resultado final del ejercicio corresponde a $ 10.316 millones de pesos que corresponden a las 
siguientes fuentes de financiación y su destino así:  

 

Concepto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

D.INIC+INGRESOS 2.819.055 916.071 1339067 918392 989047 1001254 1128259 6794327 1445692 1268880 1540126 2268091

GASTOS 503.284 947.912 1.039.787 1.045.883 722.900 1.122.397 1.038.640 1.187.715 944.666 744.868 1.144.667 1.669.643

DISPONIBILIDAD FINAL 2.315.772 2.283.931 2.583.210 2.455.719 2.721.866 2.600.724 2.690.343 8.296.955 8.797.981 9.321.993 9.717.453 10.315.902
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 Las fuentes de información programan SIHOS WEB ejecución presupuestal de ingresos y gastos 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

FUENTES  VALOR DESTINO 

Ministerio salud * rendimientos financieros 5.524 construcción pabellón de agudos 

recursos propios 101 construcción pabellón de agudos 

recursos propios+ rendimientos 924 construcción zona administrativa 

recursos propios 1939 construcción zona administrativa 

recursos programas salud publica 174 pago cuentas por pagar 2022 

recursos propios 1.654 
gastos funcionamiento-pago de 
cuentas por pagar  

Total  10.316   
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