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Informe Seguimiento Gastos de Funcionamiento y Austeridad
Comparativo a 30 de Septiembre de 2023 vs 2022

De conformidad con el Decreto 984 del 14 de mayo de 2012 y el articulo 2.8.4.8.2 del
Decreto 1068 de 2015, y teniendo en cuenta los lineamientos de la directiva Presidencial
No. 01 del 10 de febrero de 2016, me permito remitir Informe de Austeridad en el Gasto
Publico del Hospital Especializado Granja Integral E.S.E, correspondiente a 30 de
septiembre comparativo del afio 2023 vs 2022, que a continuacion relaciono en la
siguientes tablas:

Servicios de Suministro de Alimentos y Bebidas por Caja Menor:

$ Serviciode | $$ Servicio
suministro de suministro
de alimentos | de alimentos
MES bet_ndas y bet_)ldas y Diferencia $ | Diferenciaen %
comidas por | comidas por
Caja Menor - | Caja Menor a
a septiembre | septiembre -
- 2023 2022
ENERO 315,000 24,000 291,000 1213%
FEBRERO 156,000 300,000 -144,000 -48%
MARZO 332,000 290,500 41,500 14%
ABRIL 350,000 126,000 224,000 178%
MAYO 91,000 155,500 -64,500 -41%
JUNIO 349,240 136,000 213,240 157%
JULIO 264,410 180,000 84,410 47%
AGOSTO 280,000 300,000 -20,000 -7%
SEPTIEMBRE 349,610 300,000 49,610 17%
Total 1ler Trim 803,000 614,500 188,500 31%
Total 2do Trim 790,240 417,500 372,740 89%
Total 3er Trim 894,020 780,000 114,020 15%
Total Ene-Sept 2,487,260 1,812,000 675,260 37%
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Servicio de suministro de Alimentos Bebidas y Comidas
por Caja Menor a 30 de septiembre de 2023 - 2022

2,487,260

1,812,000

2,500,000
2,000,000
675,260
1,500,000
1,000,000
37%
500,000 _—

1

m S Servicio de suministro de alimentos bebidas y comidas por Caja Menor - a septiembre 2023
m S S Servicio de suministro de alimentos bebidas y comidas por Caja Menor a septiembre - 2022
Diferenciaen S

Diferencia en %

De acuerdo a la informacién suministrada por el area de recursos fisicos y almacén en los
movimientos que tuvo la caja menor del Hospital a 30 de septiembre de 2023, se tienen
gue resaltar que hubo cambios significativos en los rubros presupuestales, los cuales se
les realizaron algunas modificaciones y ajustes de acuerdo a la normatividad vigente, se
evidencio que para este rubro hubo un incremento en el suministro de alimentos y bebidas
antes llamado otras adquisiciones de servicios por caja menor, con un incremento
equivalente al 37% con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior y con un
incremento en pesos equivalente a $675.260 debido que se autorizaron refrigerios para
los funcionarios y contratistas que asisten a los diferentes comités para socializar los
resultados de sus actividades contractuales que sirven para la toma de decisiones
administrativas, ya que los comités son bastantes prolongados de tiempo.

GASTOS GENERALES:

Viaticos y Gastos de Viajes

MES Viétijcé’\s/ igj(g"’:tos Vié“dcé’\s/ igjgzsws Diferencia | Diferencia
septiembre 2023 | septiembre 2022 en$ en %
ENERO 5,296,852 4,346,585 950,267 22%
FEBRERO 8,755,544 5,794,798 2,960,746 51%
MARZO 11,485,345 6,149,031 5,336,314 87%
ABRIL 9,393,790 5,690,066 3,703,724 65%
MAYO 8,793,672 6,599,796 2,193,876 33%
JUNIO 6,731,546 7,288,644 -557,098 -8%
JULIO 5,252,171 7,189,284 -1,937,113 -27%
AGOSTO 11,695,633 7,916,628 3,779,005 48%
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SEPTIEMBRE | 12930924 | 7,649,442 |5281482 | 69%
Total er 25,537,741 | 16,290,414 | 9,247,327 |  57%
Trimestre
TT,Ota' 20 24,919,008 | 19,578,506 | 5,340,502 27%

rimestre
Total 3er 20,878,728 | 22755354 | 7,123,374 |  31%

Trimestre
TOIaé :pE”e " | 80335477 | 58624274 |21,711,203|  37%

Viaticos y Gastos de Viaje a 30 de septiembre
de 2023 vs 2022
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| Viaticos y Gastos de Viaje a 30 de septiembre 2023
W Viaticos y Gastos de Viaje a 30 de septiembre 2022
Diferenciaen S

Diferencia en %

Teniendo en cuenta el reporte de viaticos y gastos de viaje, suministrado por el area
financiera a 30 de septiembre de 2023, comparado con el mismo periodo de la vigencia
anterior, se evidencia que presenta un gran incremento equivalente al 37%, con un
crecimiento en pesos bastante significativo equivalente a $21.711.203 con respecto al
mismo periodo de la vigencia anterior, evidenciando un gasto alto en las finanzas del
Hospital correspondiente al rubro de viéticos del personal de planta entre el periodo del
01/01/2023 al 30/09/2023, durante este periodo se han pagado por concepto de viaticos y
gastos de viaje un valor total correspondiente a $80.335.477 debido a las diferentes
comisiones de actividades laborales y capacitaciones que se deben realizar fuera de la
institucion, la oficina de control interno recomienda a la representante legal de la entidad,
a que aplique politicas de ahorro y austeridad en el gasto publico y que se cumpla con las
metas establecidas en el plan de austeridad vigencia 2023, especialmente en el rubro de
viaticos y gasto de viaje.
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Gastos de Viaje por Caja Menor Servicio de Apoyo al Trasporte

$Servicio -
de Apoyo al $Servicio de
T Apoyo al
rasporte . .
) Trasporte por . . Diferencia en
MES por Caja ; Diferenciaen $
Caja Menor a %
Menor a A
i septiembre
septiembre 2022
2023
ENERO 1,011,700 238,500 773,200 324%
FEBRERO 940,100 524,700 415,400 79%
MARZO 1,440,900 333,900 1,107,000 332%
ABRIL 1,296,350 528,700 767,650 145%
MAYO 1,160,750 633,100 527,650 83%
JUNIO 1,319,000 487,000 832,000 171%
JULIO 1,315,150 681,800 633,350 93%
AGOSTO 902,800 827,900 74,900 9%
SEPTIEMBRE 1,014,700 885,300 129,400 15%
Total ler Trim 3,392,700 1,097,100 2,295,600 209%
Total 2do Trim | 3,776,100 1,648,800 2,127,300 129%
Total 3er Trim 3,232,650 2,395,000 837,650 35%
Total Ene - sept | 10,401,450 5,140,900 5,260,550 102%

Servicio de Apoyo al Trasporte por Caja Menor a
septiembre de
2023 - 2022

10,401,450 5,140,900
12,000,000

10,000,000 $5,260,550
8,000,000
6,000,000

102%

4,000,000
2,000,000

Total Ene - septiembre

MW SServicio de Apoyo al Trasporte por Caja Menor - a septiembre 2023
m SServicio de Apoyo al Trasporte por Caja Menor - a septiembre 2022
Diferenciaen S

Diferencia en %
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Teniendo en cuenta el reporte de Servicio de Apoyo al Trasporte por caja menor,
suministrado por el area de recursos fisicos y almacén a 30 de septiembre de 2023,
comparado con el mismo periodo de la vigencia anterior, presenta un gran incremento
equivalente al 102%, y la diferencia en pesos equivale a $5.260.550 evidenciando un gran
incremento por este concepto con un gasto significativo para este periodo equivalente a
$10.401.450 debi6 a los constantes viajes a la ciudad de Ibagué a realizar actividades
propias del hospital, se recomienda a la gerencia del Hospital a que aplique politicas de
ahorro y austeridad en el gasto publico, para que permita mejora los indicadores de
liquidez de la entidad en cuanto al rubro de Servicio de apoyo al transporte por caja
menor, ya que se incrementd de manera considerable como se explica anteriormente y no
se esta cumpliendo las metas descritas en el plan de austeridad y gasto publico.

Gastos de Vehiculos y Combustible

Consumo Combustible:

El Hospital Especializado Granja Integral cuenta con un parque automotor conformado
por: dos (2) ambulancias (una RENAULT modelo 2015 placa ODU 873 y una Nissan
frontier placa OET 078) y dos (2) vehiculos para uso exclusivo de actividades misionales
(una vans HYUNDAI modelo 2012 placa OCJ 509 y una camioneta TOYOTA HILUX
modelo 1997 placa OTC 072). Ademas, cuenta con una (1) planta eléctrica, dos (2)
guadafiadoras y dos (2) motobombas, los cuales requieren de combustibles y lubricantes
para su funcionamiento.

En el periodo de enero a septiembre de 2023, se celebrd un (1) solo contrato para el
suministro de combustible y lubricantes, por un valor total de $19.974.160 cubriendo del
13/02/2023 al 31/12/2023; o hasta agotar el valor del monto del contrato, que a
continuacion relaciono por este concepto.

Contrato de combustibles de 2023 — 2022

No. FECHA OBJETO CONTRATO FECHA FECHA VALOR

PO CONTRATO | SUSCRIPCION INICIO FINALIZACION

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES PARA EL HOSPITAL
SUMINISTRO 37 2022-02-01 ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL, DE | 2022-02-01 2022-12-31 $ 19,906,480.00
ACUERDO A LA SOLICITUD DEL
SERVICIO.

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES PARA EL HOSPITAL
SUMINISTRO 39 2023-02-12 ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL, DE | 2023-02-13 2023-12-31 $19.974.160,00
ACUERDO A LA SOLICITUD DEL
SERVICIO.
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Es importante conocer el valor total del contrato celebrado por este concepto, sin embargo
se requiere observar en detalle del consumo de combustible y valor mensual de la factura
para identificar su comportamiento, analizarlo y tomar decisiones al respecto, para ello la
Oficina de Control Interno ilustra dicho consumo y el respectivo valor pagado en cada uno
de los meses de enero a septiembre de la vigencia 2023, en los siguientes cuadros que
estan basados en la informacién suministrada por la funcionaria responsable de almacén
guien ejercer la supervision del contrato de suministro de combustibles y lubricantes para

los meses de enero a septiembre de 2023.

Consumo Combustible por Galones: a 30 de Septiembre de 2023

CONSUMO DE COMBUSTIBLE POR GALON

MANTE-
MES ODU873 | OCJ509 | OTCO72 | OETO078 | \wF =0 | PLANTA | TOTAL
ENERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FEBRERO 11.45 14.64 31.14 4.66 35.99 47.00 144.88
MARZO 15.06 52.36 68.62 34.00 12.04 0.00 182.08
ABRIL 0.00 90.78 0.00 9.01 11.21 0.00 111.00
MAYO 3.00 27.64 25.72 59.04 18.78 15.64 149.82
JUNIO 12.41 77.24 0.00 15.17 11.87 0.00 116.69
JULIO 0.00 45.47 0.00 33.08 35.78 0.00 114.33
AGOSTO 0.00 88.74 0.00 0.00 35.96 42.02 166.72
SEPTIEMBRE 0.00 96.45 0.00 33.87 0.00 65.14 195.46
Total 1er Trim. 26.51 67.00 99.76 38.66 48.03 47.00 326.96
Total 2do Trim. 15.41 195.66 25.72 83.22 41.86 15.64 377.51
Total 3er Trim. 0.00 230.66 0.00 66.95 71.74 107.16 476.51
Total Enero a 41.92 493.32 125.48 188.83 161.63 169.80 1,180.98
Septiembre

En cuanto al promedio de consumo del periodo enero a septiembre de la vigencia 2023,
en cada vehiculo, planta y mantenimiento de los vehiculos y la propiedad planta y equipo
del Hospital se observo lo siguiente:

Ambulancia ODU 873 consumié un total de 41.92 galones a 30 de septiembre de 2023,
evidenciandose un consumo promedio mes de 4.66 galones mes, en lo que va
transcurrido del presente afio, evidenciando el consumo més alto en el mes de marzo
llegando a consumir 15.06 galones; debido a que presenté mayor crecimiento por motivo
de remisiones a otros municipios especialmente a la ciudad de Ibagué, para este trimestre
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se evidencia que este vehiculo no tuvo consumo de combustible lo que indica es que no
hubo movimiento del mencionado vehiculo

Vans OCJ 509 consumi6 un total de 493.32 galones a 30 de septiembre de 2023, con un
consumo promedio mes de 54.81 galones evidenciandose el consumo mas alto en el mes
de abril consumiendo 90.78 galones, por sus constantes viajes a la ciudad de Ibagué y a
la ciudad de Bogota cumpliendo funciones propias del Hospital en la radicacion de
cuentas medicas a las diferentes EPS con contrato vigente con el hospital.

Camioneta OTC 072 consumié un total de 125,48 galones en lo que va trascurrié 30 de
septiembre de 2023, con un consumo promedio mes de 20.98 galones mes,
evidencidndose el consumo mas alto en el mes de marzo, consumiendo 68.62 galones,
se evidencia que para el tercer trimestre de la vigencia este vehiculo no tuvo
desplazamientos debido a que ya se encuentra depreciado en su totalidad y no se esta
usando por deterioro del mismo

Ambulancia OET 078 consumio un total de 188.83 galones a 30 de septiembre de 2023,
evidencidndose un consumo promedio mes de 20,98 galones mes, evidenciando el
consumo mas alto en el mes de mayo consumiendo 59,04 galones este vehiculo tuvo
desplazamiento a otras ciudades cumpliendo con actividades netamente misionales.

En mantenimiento el hospital segun reporte enviado por la persona de recursos fisicos y
almacén a 30 de septiembre de 2023, se evidencio que hubo consumo de combustible de
161.63 galones con un promedio mes de 17.96 galones de lo transcurrido en la vigencia
2023, debido al mantenimiento que le realiza en el hospital en las diferentes actividades
guadafadas de las zonas verdes y motobombas del hospital.

En cuanto al consumo de la planta eléctrica segun reporte entregado por la responsable
de recursos fisicos y almacén a 30 de septiembre de 2023, se consumié un total 169
galones en lo que va transcurrié en la vigencia, ya que en los meses de enero, marzo,
abril, junio y julio el consumo fue cero, por ende no se puede sacar un promedio real del
consumo de combustible en la planta eléctrica de la entidad.

A continuacion relaciono el comportamiento en pesos del consumo de combustible
de los vehiculos, mantenimiento de vehiculos y planta eléctrica de propiedad del
Hospital a 30 de septiembre de 2023 vs 2022.

Valor Consumo de Combustible en $

Factura Mensual | F2ctura Mensual
MES ($) a Septiembre - a($a Diferencia en D|fereonc|a
2023 Septiembre - $ en %
2022
ENERO 0 50 5 —
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FEBRERO 1,553,587 $ 1,423,290 130,297 9%

MARZO 2,029,096 $ 1,707,286 321,810 19%
ABRIL 1,239,726 $ 858,133 381,593 44%
MAYO 1,694,188 $ 2,403,121 -708,933 -30%
JUNIO 1,199,222 $ 1,051,272 147,950 14%
JULIO 1,347,465 $ 1,024,802 322,663 31%
AGOSTO 1,824,045 $ 1,250,363 573,682 46%
SEPTIEMBRE 1,811,719 $ 718,912 | 1,092,807 152%
Total ler Trim. 3,582,683 3,130,576 452,107 14%
Total 2do Trim. 4,133,136 4,312,526 -179,390 -4%

Total 3er Trim. 4,983,229 $2,994,077| 1,989,152 66%
Total Ene - Jun 12,699,048 $10,437,179| 2,261,869 22%

14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000

0

B Factura a 30 septiembre (S)- 2023 ™ Factura a 30 de Septiembre (S) - 2022

Realizando el andlisis del comportamiento del consumo de combustible y
comparando el valor facturado y pagado por suministro de combustible y lubricantes a 30
de septiembre de 2023 vs 2022, se evidencié que hubo un incremento con respecto al
mismo periodo de la vigencia anterior equivalente al 22% de mas y con un crecimiento en
pesos equivalente a $2.261.869, se puede observar que el consumo de combustible en el
periodo de enero a septiembre de 2023, fue de $12.699.048 lo que se puede interpretar
gue el consumo para este trimestre se incrementd de manera considerable por las
diferentes alzas del valor de combustible que esta viviendo el pais, se recomienda llevar
un control estricto de consumo de combustible del parque automotor, el mantenimiento del

Valor Consumo de Combustible Comparativo a 30 de Septiembre
2023Vs 2022

12,699,048

10,437,179

2,261,869

Diferenciaen §

Hospital y la Planta eléctrica por parte del supervisor del contrato.

Diferencia en %
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Gastos de Papeleria

AUn no se cuenta con un mecanismo que permita obtener estadisticas sobre la cantidad
de fotocopias e impresiones generadas en las distintas areas del Hospital; sin embargo,
se tiene controlada la impresion a color por cuanto solo se puede imprimir en la Gerencia,
ya que es la Unica habilitada y configurada para hacerlo.

Consumo Papel:

Resmas Resmas
MES Suministradas a | Suministradas | Diferencia | Diferencia
Septiembre a Septiembre | en Resmas en%
2023 2022

ENERO 66 62 4 6%
FEBRERO 14 66 -52 -79%
MARZO 114 63 51 81%

ABRIL 49 38 11 29%

MAYO 77 76 1 1%
JUNIO 53 80 -27 -34%
JULIO 22 64 -42 -66%
AGOSTO 68 84 -16 -19%
SEPTIEMBRE 103 71 32 45%

Total ler Trimestre 194 191 3 2%
Total 20 Trimestre 179 194 -15 -8%
Total 3er Trimestre 193 219 -26 -12%
Total a Ene - Sept 566 604 -38 -6%
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m Resmas Suministradas a Septiembre 2023 m Resmas Suministradas

Diferencia en Resmas Diferencia en %%

-6%

a Septiembre 2022
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De acuerdo a la informacion suministrada por el area de recursos fisico y almacén, con
corte 30 de septiembre de 2023, y comparandolo con el mismo periodo de la vigencia
anterior y en relacién a la cantidad de resmas suministradas a las distintas areas del

Hospital durante el periodo de enero a

septiembre de 2023, se evidencia que se

consumieron un total de 566 resmas Yy en el mismo periodo de la vigencia anterior, se
consumieron un total de 604 resmas evidenciando una disminucion importante vy
equivalente a -38 resmas de papel de menos con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior, y con un porcentaje de disminucién equivalente al -6% del consumo
total, se evidencia que el consumo de papel para este periodo comparativo a septiembre
de 2023, tuvo una importante disminucion en el consumo, lo que permite a la entidad
aplicar politicas de austeridad en el gasto publico y cumplir con las metas que se propuso

en el plan de austeridad de la vigencia 2023.

La oficina de control interno recomienda, a la administracion y funcionarios y contratistas
de la entidad, que la informacion que se pueda enviar en medio magnético se envié, con
el fin de mitigar el consumo de papel al interior de la empresa para cumplir con nuestro

plan de austeridad y gasto publico vigencia fiscal 2023.

Telefonia Movil, fija:

Telefonia Movil

De acuerdo al andlisis realizado a 30 de septiembre de 2023, comparandolo con en el
mismo periodo de la vigencia anterior, el hospital ha contado con cuatro (4) lineas
telefénicas fijas, y lineas telefénicas mdéviles, cuyo valor pagado por este servicio se

detalla a continuacion en la siguiente tabla:

TELEFONOS MOVIL
MES 3105770299-3107685080-3133971767-3175179886

2023 2022 | Diferencia | Crerenca
en%
ENERO 248,150 247,533 617 0%
FEBRERO 248,150 247,981 169 0%
MARZO 248,150 247,533 617 0%
ABRIL 248,496 248,980 -484 0%
MAYO 247,922 246,960 962 0%
JUNIO 248,701 253,557 -4,856 2%
JULIO 248,360 246,960 1,400 1%
AGOSTO 242,970 246,960 -3,990 2%
SEPTIEMBRE 242,970 246,960 -3,990 -2%
I:::let‘: 744,450 743,047 1,403 0%

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”
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To.tal 2do 745,119 749,497 -4,378 -1%
Trimestre

thal 3er 734,300 740,880 -6,580 -1%
Trimestre
Total Enero

a 2,223,869 2,233,424 -9,555 0%
Septiembre

$2,500,000.00

$2,000,000.00

$1,500,000.00

$1,000,000.00

$500,000.00

$0.00

-$500,000.00

Consumo Telefonia Movil

$2,223,869.00

Total telefonia movil Total telefonia Movil

a Septiembre
de 2023 - 2022

$2,233,424.00

enero a septiembre enero a septiembre
2022 -$9,555.00

2023

TELEFONOS MOVIL

Diferencia

Diferencia en %

0%

3105770299-3107685080-3133971767-3175179886

En cuanto al valor total pagado por el servicio de telefonia de las cuatro lineas maviles, en
el periodo de enero a septiembre de 2023, se evidencia que el consumo estuvo estable
comparandolo con el mismo periodo de la vigencia anterior, con una ligera disminucién en
pesos por valor de $-9.555 como se relaciona en la tabla sin producir cambios
significativos de un periodo a otro ya que el pago que realiza la entidad por concepto de
estas facturas son de un valor fijo.

De acuerdo al analisis realizado a 30 de septiembre de 2023, con respecto al mismo
periodo del afio anterior, el hospital tiene cuatro (4) lineas telefénicas fijas, cuyo valor

pagado por este servicio se detalla a continuacion en la siguiente tabla.

Telefonia fija

TELEFONOS FlJOS
MES 2890634-2890526-2890650-2890803
. . Diferencia
2023 2022 Diferencia § en %
ENERO 497,653 712,740 -215,087 -30%
FEBRERO 500,491 460,951 39,540 9%
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MARZO 505,554 498,478 7,076 1%
ABRIL 500,581 346,217 154,364 45%
MAYO 376,365 650,820 -274,455 -42%
JUNIO 641,858 471,201 170,657 36%
JULIO 385,589 498,653 -113,064 -23%

AGOSTO 673,034 497,434 175,600 35%

SEPTIEMBRE 597,434 501,117 96,317 19%
Total ler 1,503,698 1,672,169 -168,471 -10%
Trimestre
Total 2do 1,518,804 1,468,238 50,566 3%
Trimestre
Total 3er 1,656,057 1,497,204 158,853 11%
Trimestre

Total Enero a 4,678,559 4,637,611 40,948 1%

Septiembre

Consumo Telefonia Fija a Septiembre
de 2023 - 2022
$5,000,000.00 $4,678,559.00 $4,637,611.00

$4,500,000.00
$4,000,000.00
$3,500,000.00
$3,000,000.00
$2,500,000.00
$2,000,000.00
$1,500,000.00
$1,000,000.00

$500,000.00

$0.00 —_—
Total telefonia fija Total telefonia fija Diferencia Diferencia en %
enero aseptiembre enero a septiembre
2022 2022 $40,948.00

TELEFONOS FUOS o
2890634-2890526-2890650-2890803 1%

Asimismo se hizo el analisis de consumo de las lineas telefonicas fijas, con que cuenta el
hospital en a 30 de septiembre de 2023, comparandolo con el mismo periodo de la
vigencia anterior se evidencio una disminucion equivalente al -1% con una diferencia en
pesos equivalente a $-40.948 de consumo de telefonia fija, disminuyendo el valor en
pesos implementando austeridad en el gasto publico de la entidad, especialmente en el
consumo del servicio de telefonia fija del Hospital debido a que se cambié de operador a
movistar y ofrecid mejores tarifas comerciales.
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Servicios P

ublicos:

Empolerida Hospital y Sede Administrativa
Consumo de m3 Agua Hospital

MES Consumo Consumo | Diferencia | Diferencia
m3 -2023 m3 - 2022 en m3 en %
ENERO 5662 5703 41 1%
FEBRERO 5642 4298 1,344 31%
MARZO 5682 5432 250 5%
ABRIL 5635 5432 203 4%
MAYO 5687 5428 259 5%
JUNIO 5707 7023 -1316 -19%
JULIO 5705 5361 344 6%
AGOSTO 5696 6010 314 5%
SEPTIEMBRE| 5679 5271 408 8%
Toﬁ' ler 16,986 15,433 1,553 10%

rnm

Total 20 Trim 17,029 17,883 -854 -5%
Toﬁii'n?er 17,080 16,642 438 3%
T;’ég'tig‘negfe' 51,095 49,958 1,137 2%

Consumo de M3 a 30 de Septiembre

2023 -2022
51,095

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

49,958

1,137

2%
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En cuanto al servicio de acueducto y alcantarillado en lo que respecta al consumo de
agua en (m3) en el periodo de enero a septiembre de 2023, con respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior, presentd un leve incremento equivalente al 2%, de mas, y
analizando el consumo en m3 se evidencio un incremento de 1.137 m3 en lo que va
trascurrido de la vigencia llegando a consumir un total de m3 equivalente a 51.095 m3 de
enero a septiembre de 2023; los consumos mas altos se evidencia en el mes de junio y
en los meses anteriores se evidencia un consumo estable,

La oficina de control interno recomienda aplicar politicas de austeridad en el consumo de
agua a través de campafas de sensibilizacion del uso racional del preciado liquido con
corte a 30 de septiembre de 2023, ya que para este periodo se consumié un total de
51.095 m3y en el mismo periodo del afio anterior se consumio un total 49.958 m3 con
una diferencia de 1.137 m3 de mas evidenciando un pago mas alto por este concepto.

Consumo de Agua Hospital en Pesos $

CONSUMO EN $ AGUA HOSPITAL

MES EMPOLERIDA | EMPOLERIDA Diferencia | Diferencia
2023 2022 en$ %
ENERO 5,834,600 5,124,200 710,400 14%
FEBRERO 5,662,200 4,985,600 676,600 14%
MARZO 5,673,900 3,867,800 1,806,100 47%
ABRIL 5,572,200 4,884,600 687,600 14%
MAYO 5,623,200 4,874,100 749,100 15%
JUNIO 5,642,800 6,273,500 -630,700 -10%
JULIO 5,640,800 4,747,600 893,200 19%
AGOSTO 5,632,000 5,535,800 96,200 2%
SEPTIEMBRE | 5,615,300 4,733,800 881,500 19%
TOTAL 17,170,700 13,977,600 3,193,100 23%
ler Trim
TOTAL .
odoTrim 16,838,200 16,032,200 806,000 5%
TOTAL ]
3er Trim 16,888,100 15,017,200 1,870,900 12%
IS;a' Ene - 50,897,000 45,027,000 5,870,000 13%
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Consumo de Ague en $ Enero a Septiembre
2023 -2022

50,897,000 45,027,000

60000000
50000000
40000000

30000000 5,870,000

20000000

10000000
-
0]

m Total Enero a Septiembre de 2023 m Total Enero a Septiembre de 2022

Diferenciaen $ Difencia en %

Adicionalmente realice el analisis comparativo en pesos ($) de lo que ha pago el hospital
en el consumo de agua a 30 de septiembre de 2023, comparandolo con el mismo periodo
de la vigencia anterior, evidenciando un incremento equivalente al 13% y en dinero
equivalente a $ 5.870.000. se evidencio un incremento en el consumo de agua con
respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, debido al alto consumo de agua por
parte de los pacientes, funcionarios , contratista y visitantes del hospital, La oficina de
control interno de la entidad recomienda concientizar a la comunidad del uso racional y
eficiente del liquido para contribuir con una politica de austeridad en el gasto publico ya
gue para este periodo se consumio un total de $50.897.000 valor bastante alto de pago
por este servicio publico domiciliario y en el mismo periodo de la vigencia anterior se
consumié un total de $45.027.00 con un incremento de $5.870.000 es importante realizar
campafias de uso eficiente y ahorro en el consumo de agua por parte de todos los grupos
de interés de la entidad.

Consumo de m3 Agua Sede Administrativa

EMPOLERIDA SERVICIO DE AGUA CONSUMO EN M3 SEDE ADMINISTRATIVA

MES Consumo | Consumo m3 | Diferencia en | Diferencia en
m3 - 2023 -2022 m3 %
ENERO 39 37 2 5%
FEBRERO 35 30 5 17%
MARZO 7 10 -3 -30%
ABRIL 9 35 -26 -74%
MAYO 6 27 -21 -78%
JUNIO 15 27 -12 -44%
JULIO 0 5 -5 -100%
AGOSTO 2 30 -28 -93%
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SEPTIEMBRE 50 24 26 108%
Total 1er Trim 81 77 4 5%
Total 20 Trim 30 89 -59 -66%
Total 3er Trim 52 59 -7 -12%
Total Enero - 0
Septiembre 163 225 -62 -28%

Consumo de Agua m3 Sede Comparativo a 30 de
Septiembre de 2023 -2022

250
225

200

163
150

100

50

o}
Consumo m3 - A Consumo m3 a Difer n m3 Diferenciaen %
Septiembre 2023 Septiembre 2022 -
-50
62 -28%

-100

En cuanto al servicio de acueducto y alcantarillado en lo que respecta al consumo de
agua en la sede administrativa en (m3) en el periodo de enero a septiembre de 2023, con
respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, presentd una importante disminucién
equivalente al -28%, de menos, en consumo de metros cubicos; evidenciando el
consumo mas alto en el mes de enero se evidencia un ahorro significativo en el consumo
de agua en la sede administrativa y se determina a que a septiembre de 2023, se
consumié un total de 1163 m3 y en el mismo periodo de la vigencia anterior se consumio
un total de 225 m3 con una diferencia de -62m3 consumidos evidenciando un ahorro en
este indicador, cabe resaltar que la medida de los metros clbicos reportada por la
empresa de servicio publicos del municipio presuntamente tiene un error en la lectura
debido a que en el mes de julio el consumo en m3 es 0 y en el mes de julio refleja un
consumo de 2 m3 y en el mes de septiembre refleja un consumo de 50m3 per no cobran
esa cantidad en dinero.

Consumo de Agua en $ Sede Administrativa
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CONSUMO EN $ AGUA SEDE ADMINISTRATIVA

MES EMPOLERIDA | EMPOLERIDA | Diferencia | Diferencia
2023 2022 en$ en %
ENERO 87,000 76,500 $10,500 14%
FEBRERO 83,100 70,400 $12,700 18%
MARZO 55,600 52,800 $2.800 5%
ABRIL 57,600 74,700 -$17,100 _23%
MAYO 54,600 67,700 -$13,100 -19%
JUNIO 63,500 136,800 $73,300 54%
JuLIo 48,800 44,700 $4,100 9%
AGOSTO 50,700 218,800 $168.100 | 77%
SEPTIEMBRE 97,800 65,000 $32,800 50%
ISTT’?iLm 225,700 199,700 $26,000 13.0%
;?OTTAr'i'm 175,700 279,200 103500 | 7%
;STT’?iLm 197,300 328,500 131200 | 40%
;thdieErgte)r_e 598,700 807,400 $208,700 |  -26%

Consumo de Agua en S Comparativo a 30 de
Septiembre 2023-2022 Sede

1,000,000
807,400
800,000

598,700
600,000

400,000
200,000
0

-200,000
-$208,700
-400,000

Adicionalmente realice el analisis comparativo en pesos ($) de lo que ha pago el hospital
en el consumo de agua de la sede administrativa a 30 de septiembre de 2023,
comparandolo con el mismo periodo de la vigencia anterior, evidenciando una importante
disminucion equivalente al -26% y en dinero equivalente a $-208.700, Se evidencia un
ahorro significativo en el consumo de agua en la sede administrativa y se determina a que
a Septiembre de 2023 se consumi6 un total de $598.700 y en el mismo periodo de la
vigencia anterior se consumi6 un total de 807.400 con una diferencia equivalente de -
208.700 evidenciando un ahorro en este indicador con corte a 30 de Septiembre de 2023.
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Consumo Energia KWH — Hospital

Consumo | Diferencia . .
MES Consumo Kw- Kw-Hora en Kw- leereonaa
Hora 2023 2022 Hora en %
ENERO 14080 16400 -2,320 -14%
FEBRERO 13200 15840 -2,640 -17%
MARZO 13920 13120 800 6%
ABRIL 14640 15760 -1,120 -7%
MAYO 12960 13680 -720 -5%
JUNIO 14480 15040 -560 -4%
JULIO 13680 14720 -1,040 -7%
AGOSTO 14400 15680 -1,280 -8%
SEPTIEMBRE 15920 16720 -800 -5%
Total ler Trim 41,200 45,360 -4,160 -9%
Total 20 Trimestre 42,080 44,480 -2,400 -5%
TTr?rtYf‘ésterre 44,000 47,120 -3,120 7%
Total Ene - Sept 127,280 136,960 -9680 -71%

Consumo Kw-Hora- Hospital comparativo a 30 de septiembre
2023 - 2022

127,280 136,960

140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000 7%

20,000

-20,000
-9,680

W Consumo Kw-Hora Ene - a septiembre 2023

En relacién al consumo del servicio de energia del Hospital (medido en Kw-Hora), del
periodo comprendido enero a septiembre de 2023, presenta una pequefia disminucion
equivalente al -7% con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, evidenciando
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gue a 30 de septiembre de 2023, se consumidé un total de 127.280 kwh y en el mismo
periodo de la vigencia anterior se consumié un total de 136.960kwh con una diferencia de
9.680 kwh evidenciando un pequefio ahorro de consumo de kwh equivalente al -7%.

Consumo de Energia en $ Hospital

MES ENERTOLIMA 2023 | ENERTOLMA | erencia en ¢ | Diferenciaen
2022 %
ENERO 11,859,700 12,064,877 -205,177 2%
FEBRERO 11,330,730 12,178,362 847,632 7%
MARZO 11,935,040 10,123,219 1,811,821 18%
ABRIL 12,640,824 12,601,351 39,473 0%
MAYO 11,341,373 10,885,896 455,477 4%
JUNIO 12,808,651 12,502,229 306,422 2%
JULIO 12,190,185 12,362,050 -171,865 1%
AGOSTO 12,908,740 13,506,963 -598,223 -4%
SEPTIEMBRE 14,921,214 14,404,115 517,099 4%
Total 1er Trim. | 35,125,470 34,366,458 759,012 2%
Total 2do Trim | 36,790,848 35,989,476 801,372 2%
Total 3er Trim. | 40,020,139 40,273,128 -252,989 1%
Total Ene - Sep 111,936,457 110,629,062 1,307,395 1%

120,000,000

100,000,000

80,000,000

60,000,000

40,000,000

20,000,000

[o]

Consumo de Energia Enero a 30 de Septiembre
2023 -2022

111,936,457

110,629,062

1

1,307,395 1%

m Consumo Energia en S ENERTOLIMA Ene - Sept 2023

®m Consumo Energia en S ENERTOLIMA Ene - Sept 2022

Consumo Energia en S Diferenciaen S

Consumo Energia en S Difencia en %%
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Adicionalmente realice el analisis comparativo de lo que ha pagado el hospital en el
consumo de energia en pesos ($) en el periodo enero a septiembre de 2023,
comparandolo con el mismo periodo de la vigencia anterior, evidenciando un pequefio
aumento equivalente al 1% Yy el valor que aumento en pesos fue una cifra equivalente a
$1.307.395 lo que se puede determinar que hubo una disminucion en el consumo de los
kwh pero debido a los constante incrementos en el valor del KW-H se paga méas por
concepto de consumo, a 30 de septiembre de 2023, el cual en el periodo analizado, se
pago por consumo de energia $111.936.457 y en el mismo periodo de la vigencia anterior
se pago6 $110.629.062 con una diferencia de $1.307.395 y se ve reflejada este valor por
los constantes incrementos que realiza la empresa de energia.

La oficina de control interno como recomendacion general indica que se deben aplicar
politicas de ahorro en el consumo a través de campafias de sensibilizacion especialmente
en el consumo de energia a los funcionarios, contratista y usuarios del hospital lo cual se
vera reflejado en la disminucion del pago del servicio publico domiciliario.

Consumo Energia — Sede

ENERTOLIMA CONSUMO KW- HORA SEDE

MES Consumo Kw- | Consumo Kw- D:ﬁr;:ﬁ'a Diferencia
Hora 2023 Hora 2022 en %
Hora
ENERO 413 401 12 3%
FEBRERO 431 413 18 4%
MARZO 430 429 1 0%
ABRIL 305 331 -26 -8%
MAYO 255 296 -41 -14%
JUNIO 384 395 -11 -3%
JuLIO 220 318 -98 -31%
AGOSTO 348 318 30 9%
SEPTIEMBRE 467 329 138 42%
Total 1er Trim 1,274 1,243 31 204
Trimestre 044 022 | 8|,
Total Ene - Sept 3,253 3,230 23 1%

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”

SISTEMA GESTION DE LA CALIDAD Avenida Via lguacitos Km 1 Lérida, Tolima
Cadigo: FOR-GC-010 Teléfonos: (8) 2890526-2890803-2890650 Fax: 2890634 Pagina 20
Version: 03 de 25

Fecha aprobacién: 10/03/2017

www.hegranjelerida.org


http://www.hegranjelerida.org/

Se

HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E

LERIDA - TOLIMA
NIT. 800116719-8
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Consumo Kw-Hora Sede a 30 de septiembre

3,253

m Consumo

m Consumo

de 2023 -2022

3,230

1

Kw-Hora Ene -sept 2023

Kw-Hora Ene - sept 2022

Diferencia en Kw-Hora

Diferencia en %

En relacion al consumo del servicio de energia del Hospital (medido en Kw-Hora), de la
sede administrativa del periodo comprendido entre enero a septiembre de 2023, presenta
un pequefio incremento equivalente al 1% con respecto al mismo periodo de la vigencia
anterior, se observa un consumo estable en el tercer trimestre en las instalaciones de las
oficinas de la sede administrativa, se evidencia un consumo total a 30 de septiembre de
2023 de 3.253 kwh y en el mismo periodo de la vigencia anterior el consumo fue de 3.230
con una diferencia de 23 kwh, se recomienda seguir aplicando politicas de austeridad en

el gasto publico especialmente en el consumo de energia.

Consumo de Energia en $ Sede Administrativa

Consumo Energia en $ SEDE ADMINISTRATIVA
ENERTOLIMA ENERTOLIMA | Diferenciaen | Diferencia
2023 2022 $ en %

ENERO 379,850 254,373 125,477 49%
FEBRERO 386,840 246,700 140,140 57%
MARZO 383,345 356,020 27,325 8%
ABRIL 279,767 256,700 23,067 9%
MAYO 237,062 290,498 -53,436 -18%
JUNIO 360,847 273,599 87,248 32%
JULIO 329,429 286,379 43,050 15%
AGOSTO 444,733 306,665 138,068 45%
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SEPTIEMBRE 387,081 391,699 -4,618 -1%
Total ler
Trim. 1,150,035 857,093 292,942 34%
Total 2do
Trim 877,676 820,797 56,879 7%
Total 3er
Trim. 1,161,243 984,743 176,500 18%
Total Ene -
Sept 3,188,954 2,662,633 526.321 20%

Consumo de Energia en S a 30 de Septiembre de
2023 -2022
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Consumo Energia en S SEDE Difencia en %

Adicionalmente realice el analisis comparativo de lo que ha pagado el hospital en el
consumo de energia en pesos ($) en el periodo enero a septiembre de 2023,
comparandolo con el mismo periodo de la vigencia anterior, evidenciando un incremento
en el valor pagado equivalente al 20% y la diferencia en pesos es de $526.321; se
evidencia que se consumié en el periodo de enero a septiembre de 2023, un valor
equivalente a $3.188954 y en el mismo periodo de la vigencia anterior se consumié un
valor equivalente a $2.662.633, se puede concluir que a pesar que hubo una pequefa
disminucion en el consumo de los kwh, se paga un valor més alto por el consumo de
energia, debido a los constantes incrementos en el valor del kwh, autorizados por la
empresa prestadora del servicio publico.

Gastos de Nomina Horas Extras
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A continuacion relaciono los gastos de ndmina en lo concerniente al valor pagado de
horas extras del personal administrativo y operativo del hospital, como se puede observar
en la siguiente tabla que relaciono a continuacion con corte a 30 de septiembre de 2023 -
2022:

HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGAL ESE
COMPARATIVO GASTOS DE HORAS EXTRAS SEPTIEMBRE de 2022 -2023

Id. Empleado ‘

Sep-22 Sep-23 Variacién ‘

Administrativo

Id. Empleado Valor Empleado Valor Empleado Valor Patrono

CC 14269005 GENTIL BONILLA ORDOQEZ $ 2,959,398 $ 487,170 -83.54%
CC 28797488 ANA JULIA MARGARITA BONILLA MORENO $ 689,324 $ 3,478,218 404.58%
CC 28797728 OLGA LUCIA CORTES ACOSTA $ 1,000,280 $ 2,064,137 106.36%
CC 65497575 MARIA EUGENIA BARRIOS LEON $ 6,682

Total.  $4,649,002.00 $ 6,036,207.00 20.84%

Operativo

Valor Empleado

Id. Empleado

‘ Valor Empleado

‘ Valor Patrono ‘

CC 14228001 LUIS HANSEN AGUDELO ORTIZ $ 33,521,180 $ 38,421,974 14.62%
CC 28816502 MARIELA DIAZ GOMEZ $ 114,679 -100.00%
CC 3262348 ALVARO ENRIQUE NOGUERA NUEEZ $ 33,521,180 $ 38,421,974 14.62%
CC 52150889 SANDRA LILIANA CRUZ TOVAR $ 33,521,180 $ 38,421,974 14.62%
CC 5937548 MANUEL VICENTE ALCAZAR VELASQUEZ $ 761,048 $ 1,312,057 72.40%
CC 65712793 ANABEIBA SIERRA LUCAS $ 444,119 $ 406,285 -8.52%
CC 77152852 NAYITH NIETO SOLANO

CC 77152852 NAYITH NIETO SOLANO $ 47,798.00

CC 79598332 LEONARDO AYALA MU&OZ $ 33,521,180 $ 29,883,757 -10.85%
‘c@c93239309 WILLIAM DAVID MONTERO CRUZ $ 1,367,304

CC 93287280 ALBERTO DELGADO RUBIO $ 344,146.00 100.00%
CC 93409246 ERNESTO ALBERTO CASTILLO PRECIADO $ 33,521,180 38,421,974.00 14.62%
CC 9728398 GUILLERMO ALFONSO GARCIA HERNANDEZ $ 21,597,966 $ 24,755,596 14.62%

11.17%

$ 211,804,839.00
$ 217,841,046 \

'$ 190,523,712.00

Total Periodo 11.61%

\ $ 195,172,714

Nota: se realizé incremento salarial del 14.62%
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Tipo Valor Horas Valor Horas Diferencia
: : Extras Enero - Extras Enero - Diferenciaen $ o
Funcionario septiembre 2023 | septiembre 2022 en %
Administrativo 6,036,207 4,649,002 1,387,205 30%
Operativo 211,804,839 190,523,712 21,281,127 11%
Total 217,841,046 195,172,714 22,668,332 12%

Comparativo Horas Extras Enero - Septiembre

2023 -2022
250,000,000
211,804,839 217,841,046
195,172,714
200,000,000 190,523,712 i
150,000,000
100,000,000
6,036,207
50,000,000 22,668,332
4,649,002 21,281,127
1,387,205
O N —

Administrativo Operativo Total

W Valor Horas Extras Enero - septiembre 2023 M Valor Horas Extras Enero - septiembre 2022

Diferenciaen Diferencia en %

Segun reporte generado por el sistema de informacion SIHOS, en relacion a las horas
extras del periodo comprendido de enero a septiembre de 2023 vs 2022, se evidencio el
pago por este concepto a funcionarios del area administrativa correspondiente a cargos
del conductor del vehiculo oficial, auxiliar administrativo, técnico administrativos por valor
de $6.36.207 y en el mismo periodo de la vigencia anterior se pag6 $4.649.002 con una
diferencia en pesos equivalente a $1.387.205 y con un incremento en % equivalente al
30%.

adicionalmente se realizé el andlisis del pago a funcionarios del area operativa
correspondientes a personal de la salud relacionados directamente con la prestacion del
servicio de salud mental el valor pagado a 30 de septiembre de 2023 equivale a
$211.804.839 y en el mismo periodo de la vigencia anterior se pag6 un valor equivalente a
$190.523.712 con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, con una diferencia de
21.281.127 se evidencio un incremento equivalente a al 11%; debido a que se aplico el
incremento autorizado por el gobierno nacional.

realizando el comparativo del valor total pagado por el hospital en cuanto al pago que se
le realizo al personal administrativo y operativo se evidencia un incremento equivalente al
12% debido a que a la fecha de realizacion del presente informe, la entidad realizo el
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incremento salarial autorizado por el gobierno nacional, se recomienda aplicar politicas de
austeridad en el gasto publico.

Seguimiento Plan de Austeridad

La Oficina de Control Interno del Hospital trimestralmente hace seguimiento al plan de
austeridad, realizando un comparativo de la ejecucién de los gastos relacionados en el
presente informe, donde se pudo evidenciar el comportamiento de los gastos de los
recursos publicos del Hospital Especializado Granja Integral E.S.E, en cuanto se
evidencio una reduccion en solo dos rubros de los rubros analizados y fue el consumo de
papel que se redujo en un 6% y el consumo de servicio de acueducto y alcantarillado de la
sede administrativa que se redujo en un -26%.

Asi mismo se evidencio que en la mayoria de los rubros presupuestales analizados tuvo
un incremento de manera considerable a 30 de septiembre de 2023, como lo fue el
consumo de suministro de alimentos y bebidas, viaticos y gastos de viaje por nomina que
se increment6 de una manera considerable con respecto al mismo periodo de la vigencia
anterior y con una diferencia en pesos equivalente a $21.711.203 y en porcentaje
equivalente al 37% de mas comparado con el mismo periodo de la vigencia anterior,
siendo este rubro el mas alto en consumo frente a la misma vigencia del afio anterior, asi
mismo se incrementd de manera considerable el rubro de servicio de apoyo al transporte
por caja menor con un incremento equivalente al 102%, , consumo de combustible tuvo un
incremento equivalente al 22%, el servicio de acueducto tuvo un incremento bastante
considerable equivalente al 13% en el hospital y al -16% el consumo de agua en la sede
administrativa, el consumo de energia en el hospital tuvo un pequefio incremento de 1% y
en la sede administrativa un incremento del 20% también se incrementé el valor que se
paga por hora extras al personal administrativo y operativo de la entidad con respecto al
mismo periodo de la vigencia anterior,

La oficina de control interno recomienda aplicar politicas de austeridad en el gasto publico
especialmente en los gastos de viaticos y gastos de viaje ya que se incrementaron de
manera considerble y que a futuro pueden afectar la liquidez de la entidad, en el consumo
de los servicios publicos domiciliarios, y los gastos de viaje por caja menor gue tan bien se
incrementaron de manera considerable, tambien se recomienda aplicar politicas que nos
ayuden en el ahorro del comsumo de papel ya que la informacion que se pueda enviar en
medio digital se envie, con el fin de disminuir y aplicar una cultura de ahorro en el gasto
publico del hospital.

Cordialmente,

ANDRES DANIEL ESCOBAR MONTOYA
Jefe Oficina de Control Interno HEGI

Elaboré: Andrés Daniel Escobar M.
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