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JUSTIFICACION DE NECESIDAD

DEPENDENCIA EJECUTORA:

PLANEACION Y CALIDAD

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER

Ubicacion Geografica Lérida Tolima

Localizacion, temperatura y distancia

Latitud norte 4° 52' 58” )L
Longitud oeste 74° 55' ?
Altura sobre el nivel del mar (m. s. n. m) 366 }
Temperatura (°C) 26 ‘
Distancia a la capital (Km) 73 ‘[

El hospital Especializado Granja Integral, se ha convertido en un referente para el Departamento y la
Regidn prestando servicios de salud mental y farmacodependencia, cuenta con una extensién de 21
hectdreas dedicadas al desarrollo de proyectos productivos, como medio de rehabilitacion| de
pacientes con enfermedad mental y farmacodependencia, ademds de amplias zonas verdes para el
desarrollo de actividades IGdicas y recreativas, existiendo estas condiciones a través de su gerencia
Adelanto presentacion de proyecto ante Gobernacién del Tolima y al Ministerio de Salud para lograr Ia
ampliacion de Sus servicios y actualizaciones de sus instalaciones llevando a cabo la se ejecute una
INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTARTIVA Y FINANCIERA PARA EL CONTRATOIDE
EL

{

OBRA CUYO OBJETO ES CONSTRUCCION DEL AREA ADMINISTRATIVA

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”
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HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANIJA INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA”.

La presente necesidad se encuentra incluida y aprobada en el Plan Anual de Adquisiciones de la actual
vigencia.

Identificacion codigo UNSPSC

CODIGO UNSPSC DESCRIPCION
811118 SERVICIOS DE SISTEMAS Y
ADMINISTRACION DE COMPONENTES DE
__ SISTEMAS
81101500 INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA
811415 CONTROL DE CALIDAD

g R ANALISIS DEL SECTOR ' s ST
El Hospital Especializado Granja Integral E.S.E de Lérida - Tolima, se inicia como un establecimiento
publico de orden Departamental dotado de personeria juridica, con autonomia administrativa y
patrimonio independiente, adscrito técnica y cientificamente al Sistema Nacional de Salud , creado
mediante Decreto No. 00240 del 16 de marzo de 1990, en uso de facultades otorgadas en la
ordenanza No. 118 de 1989, emanada de la asamblea Departamental, transformado en Empresa
Social del Estado del orden Departamental por Ordenanza 087 del 28 de diciembre de 1.994.

Para el actual periodo gerencial se proyecté la CONSTRUCCION DEL AREA ADMINISTRATIVA
DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA, donde podrd Ampliar
la capacidad instalada de la unidad de agudos del con el fin de mejorar la cobertura en la prestacion
de servicios de salud mental, aumentando el porcentaje de atencion en relacidén a la remisiones
comentadas y pacientes de consulta externa que requieren ser hospitalizados e iniciar un plan de
tratamiento ademas de Aumentar el nimero de camas habilitadas en la unidad de cuidado agudo, de
acuerdo al estudio de la demanda y la proyeccion de las camas requeridas para cubrir la misma, pasar
de 6 camas con que cuenta actualmente a 32 camas. Para la cual es necesario se lleve a cabo una
contracion que lleve a cabo la INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTARTIVA Y FINANCIERA
PARA EL CONTRATO DE OBRA CUYO OBIJETO.

. Los interventores y supervisores responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente, de conformidad
con lo establecido en el Codigo Unico Disciplinario, estatuto anticorrupcién Vigente (Ley 1474 de
2011), y demas normas concordantes que regulen el asunto.

La responsabilidad de los interventores y/o supervisores sera por los hechos u omisiones que les sean
imputables y causen dafio o perjuicio a la E.S.E., si se evidencia acto o hechos disciplinables o
sancionables, la E.S.E. informaré a las autoridades competentes.

El supervisor del Contrato debera de forma inmediata mediante escrito informar al Gerente, el estado
anormal en que se pueda encontrar la ejecucion del contrato, y las responsabilidades del contratista e

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”
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interventor, so pena de responsabilidad solidaria.
Los contratos de obra contaran con Interventoria.

o5 ' OBJETO A CONTRATAR
LA INTERVENTORLA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA EL PROYECT()
DENOMINADO CONSTRUCCION DEL AREA ADMINISTRATIVA DEL HOSPITAL
ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA”
- ESPECIFICACIONES DEL OBJETO A CONTRATAR
CONSULTAR ANEXO 2 DE LA PRESENTE INVITACION, el cual hace parte integral del presente pro
de contratacidn. _ |
OBLIGACIONES ESPECIFICAS Gt '
2. OBLIGACIONES DEL FUTURO CONTRATISTA:

SO

El futuro contratista debera:

1. Acatar las sugerencias que sean elevadas por el supervisor del contrato de manera
argumentada en procura de un adecuado cumplimiento contractual, ejerciendo la interventoria
técnica, administrativa al contrato que tiene como objeto “CONSTRUCCION DEL AR;EA
ADMINISTRATIVA DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E.
DE LERIDA |

2. Emplear para la ejecucion contractual, personal debidamente identificado con carné, con t | 0s
los elementos de seguridad necesarios para el desarrollo normal de las actividades,

garantizandoles su seguridad social integral y todos los requisitos de Ley. ‘!

3. Afiliar y mantener afiliado al personal al sistema de seguridad social (salud, pension y rleﬁgos
profesionales. ‘

4. Ejecutar el contrato con plena autonomia administrativa, siendo el Unico responsable | del
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seguimiento y control a la ejecucion del contrato de obra que tiene como objeto
“"CONSTRUCCION DEL AREA ADMINISTRATIVA DEL HOSPITAL
ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA

5. dando seguimiento estricto a la propuesta presentada por el contratista ejecutor de la obra.

6. Verificar que se utilicen en su totalidad los materiales, equipos, mano de obra y en general
todo lo necesario para 1a"CONSTRUCCION DEL AREA ADMINISTRATIVA DEL
HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA

7. , de conformidad con los documentos que hacen parte de la etapa precontractual, que se
ponen a su disposicidn del interventor.

8. Asegurar que la obra"CONSTRUCCION DEL AREA ADMINISTRATIVA DEL
HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA
9. , una vez ejecutado, cumpla con las condiciones técnicas exigidas en el proceso de seleccién.

10.Constituir las garantias para el cubrimiento de los amparos que le sean requeridas en el
presente pliego de condiciones, como un requisito para la presentacién de propuesta, asi como
también, posterior al perfeccionamiento y necesario para la legalizacién del contrato.

11.Ejecutar a cabalidad el objeto contractual, dentro del plazo contractual dispuesto en el
presente pliego de condiciones, so pena de hacerse merecedores a las sanciones que por

retardo o incumplimiento el Hospital Especializado, en uso de sus potestades excepcionales, le
pueda aplicar unilateralmente.

12.Ejecutar el objeto contractual, de acuerdo a las especificaciones técnicas requeridas, de
conformidad con el anexo técnico dispuesto en el presente pliego de condiciones, que no es
otro que el documento producto de la contratacién efectuada por la E.S.E"CONSTRUCCION
DEL AREA ADMINISTRATIVA DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA
INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA

13., el cual se pone e a disposicion de los interesado.

La labor de la Interventoria se refiere a la responsabilidad técnica de vigilar, supervisar y controlar las
obligaciones emanadas de un contrato, de manera que éste cumpla su objeto dentro del plazo
previsto, las especificaciones convenidas y el presupuesto asignado.

NOTA: Se tomara la numeracién definida en el pliego de condiciones definitivo para no
 generar diferencia en los numerales establecidos entre los documentos.

“Trabajamos por una atencién segura, humanizada y con calidad”
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7.2 Obligaciones de Caracter Juridico

7.2.1 JURIDICAS.

El Interventor debe tener claridad acerca del contenido del Pliego de condiciones y del Contrato, con
el fin establecer los criterios para controlar su cumplimiento. El control juridico debe verificar que: |

7.2.1.1En el Alcance del Contrato.

o .Estén definidas las actividades que conforman el trabajo de acuerdo con el Pliego| de
condiciones.

* No se realicen actividades fuera del alcance contractual.

s Se cumplan las obligaciones derivadas del contrato.

e Se comunique a las partes, o a los garantes, en caso de incumplimiento de alguna de ellas. |

7.2.1.2 En el Plazo.

e Se cumplan los plazos establecidos para la realizacién de: - entrega del Programa de ejecucion
de los trabajos, - firma del Acta de Iniciacion, - firma del Acta de Recibo Final, - firma del Acta
de Liquidacién del Contrato.

¢ Se formalice con acta modificatoria cualquier variacién del plazo contractual.

7.2.2.3 En las Garantias.
e Se hayan constituido las garantias en la cuantia y vigencias establecidas en el Contrato.

e Seincluya cualquier modificacion en cuantia y/o vigencia generada por variacién del valor y/o
plazo contractual (deberd realizarse mediante acta modificatoria).

7.2.2.4 En los Trabajos Adicionales

La interventoria contratada para el desarrollo de este contrato no podra autorizar trabajos adicionales
con sujecion al presupuesto de dicho contrato.

e Que la mayor cantidad de obra, de servicios o de suministros que se llegue a generar, 'se

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”
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compense con items dejados de ejecutar y a los precios convenidos en el contrato principal
para el respectivo item, sin perjuicio de los limites por razén de la disponibilidad presupuestal,
previa aprobacién del Responsable del Proyecto y del Interventor del mismo. Lo anterior no
dara lugar a la celebracion de un acta modificatoria.

7.2.2.5 En caso de suspension

o Existen causales legales para suspender el Contrato. La suspension del contrato procederd de
comun acuerdo o por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito.

e La suspension del contrato serd aprobada por el ordenador del gasto, previo concepto del
Interventor.

» Se suscriba el Acta correspondiente, en donde se haga constar la fecha de suspensidn, las
' Circunstancias que dieron lugar a ella, la fecha de reiniciacidn y los demas aspectos que se

consideren pertinentes, y se firme oportunamente y por los funcionarios autorizados
(contratante, contratista, interventor).

e Se realice la modificacion de las garantias.
« Para efectos del plazo extintivo del contrato, no se contabilizara el tiempo de suspensién.

7.2.2.6 En Caso de Reclamaciones del Contratista.
e El Interventor debera estudiarlas y hacer recomendaciones sobre su solucién.

7.2.2,7 En Caso de Terminacién Anticipada.

¢ Se cumplan las causales y tramites para la terminacién del Contrato por fuerza mayor o caso
fortuito.

e Se firme oportunamente el acta de terminacién del contrato, anexando los soportes
respectivos.

7.2.2.8 Revision de Documentacion y Archivo.

* Se deben revisar permanentemente la correspondencia, actas y demas, velando porque todos

los actos de la Interventoria tengan los soportes documentales pertinentes y se archiven en el
expediente del Contrato.

En todos los casos, para el control juridico se contard con el apoyo de la Oficina Asesora Juridica de
HOSPITAL y deberan seguirse sus lineamientos para ejercerlo.

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”
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7.3

7.3.1

7.3.2

Obligaciones en relacion laboral de la interventoria sobre el contratista de obra

Aunque la responsabilidad de cumplir con la ley laboral corresponde al Contratista, el Interventor debe
asegurarse que no se presenten conflictos por repeticion en contra de la Entidad. Para el efecto, en el
caso de personal directamente asignado a la ejecucion del Proyecto, la interventoria debe verificar los
siguientes procesos:

En la Contratacion de Personal

Antes del inicio de los trabajos el Interventor debera solicitar al Contratista el listado detallado
del personal que se desempefiara en el Contrato, incluyendo nombre (en orden detallado|del
personal que se desempefiara en el Contrato, incluyendo nombre (en orden alfabético),
identificacion, cargo y salario basico para el control administrativo pertinente.

En el caso de mano de obra no calificada, deberd contratarse prioritariamente personal de la
region.

En ningln caso los salarios podrén ser inferiores al Salario Minimo Mensual Legal Vigente,

Pago oportuno de honorarios o salarios y prestaciones sociales. '

El Personal que se contrate debe cumplir con el perfil ofrecido por el Contratista en su
Propuesta. '
Todo el personal que se desempefie en la ejecucion del Contrato (asi como el de Interventoria)
debera estar cubierto en su totalidad por el Sistema de Seguridad Social Integral (SALUD —
PENSION —~RIESGOS PROFESIONALES), al margen del tipo de vinculacién que tenga. Deberd
exigirse la presentacion de los comprobantes de afiliacion.

En los Pagos Parafiscales

Que se realicen los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (1.S.S. y / o Fondo Privado
de Pensiones, Entidad Promotora de Salud y A.R.P), por la totalidad del tiempo de labores.
Que los aportes se realicen a las entidades respectivas con base en los sueldos reales ﬁue
devenguen los trabajadores del Contratista.

Que el Contratista presente todos los comprobantes (o copia) de pago de los aportes
parafiscales (incluyendo, ademas de los antes mencionados, el Instituto Colombiano| de
Bienestar Familiar —ICBF-, Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA-, Fondo Nacional| de
Formacion de la Industria de la Construcciéon —FIC- (aplica en el caso de obras) vy Ca]a de
Compensacion Familiar.

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”
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7.3.3

7.3.4

7.3.6

7.3.7

La verificacion del cumplimiento de estos requisitos y de la presentacién de la documentacion
correspondiente estara a cargo del Interventor.

En Caso de Accidentes de Trabajo

Que se actle con prontitud y diligencia.

Que el trabajador sea trasladado de inmediato a un centro de asistencia médica, el accidente
se reporte a la Administradora de Riesgos Profesionales dentro de las veinticuatro (24) horas
siguientes a su ocurrencia y se dé inicio a la investigacién pertinente.

En las Nominas y Liquidaciones

Que se liquide adecuadamente la némina.

Que el Contratista presente los paz y salvos de la totalidad del personal asignado a la ejecucion
del Contrato.

En Caso de Reclamaciones

Que se comunique al Contratista cuando se presenten reclamaciones laborales a el HOSPITAL
y se le exija la aclaracién correspondiente.
Que el Contratista aplique los correctivos pertinentes.

TRIBUTARIAS

El Interventor debe controlar el cumplimiento de las obligaciones tributarias del Contratista para evitar
sanciones que puedan afectar el desarrollo del Contrato o al HOSPITAL.

Para los Impuestos de IVA

Que el cobro de IVA sobre las actas corresponda al gravamen legal (en contratos de obra se liquida
sobre la Utilidad del Contrato).

7.3.8 Para el Impuesto de Retencién en la Fuente
 El Interventor podra verificar que se aplique a los pagos el porcentaje de Retencidon en la
Fuente que corresponda segUn el tipo de Contrato.
“Trabajamos por una atencién segura, humanizada y con calidad”
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7.3.9 Para el Impuesto de Industria y Comercio (cuando aplique) |

Que el Contratista pague el impuesto de Industria y Comercio, de acuerdo con las tarifas establecidas
por el Municipio o entidad jurisdiccional correspondiente.

7.4 Obligaciones en relacion administrativa de la interventoria sobre el contratista de
obra |

Se refiere al control de los recursos y al manejo de las comunicaciones en el ejercicio de la funmon de
Interventoria.

7.4.1 Control de los Recursos.

Aspecto a tener en cuenta en el caso de Interventoria adelantadas por terceros, que consiste en el
auto-control y la administracion de los recursos propios requeridos para la adecuada ejecucion de las
actividades de interventoria. Para esto el responsable asignado por HOSPITAL para la
administracion, seguimiento o control del Contrato de Interventoria, debe verificar que la organizacion
asignada, tanto recursos humanos como logisticos, corresponda con la planeada y ofrecida en la
Propuesta del Proponente y/o establecida en el Contrato de Interventoria.

7.4.2 Manejo de las Comunicaciones Durante el Desarrolio del Contrato.

Todas las ordenes, instrucciones y observaciones de la Interventoria, se impartiran por escrito, y si|por
circunstancias especiales se han dado verbalmente, deberan confirmarse por escrito con la mayor
brevedad. Dentro de los tipos de comunicaciones se incluyen:

7.4.3 Cartas, comunicaciones via fax, correo electronico:

Deberan estar foliadas y contener: ciudad, fecha, consecutivo, oficina de destino, nombre del
destinatario, asunto (limitarse a tratar un solo asunto preferiblemente). En caso que la interventoria
sea interna, las comunicaciones deberan elaborarse siguiendo los lineamientos establecidos por el
HOSPITAL para el efecto.

7.4.4 Actas de reuniones:

Las reuniones se realizaran con la periodicidad necesaria para revisar el avance de los trabajos,
impartir drdenes y coordinar todos los aspectos relevantes de las labores. Un tipo importante de
reunion que debe realizarse es la reunidn general de coordinacién, en que se analizan aspectos
técnicos, administrativos, comerciales, legales, de programacion y avance fisico, salud ocupacional,

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”
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entre otros.

Es responsabilidad de la Interventoria organizar los comités técnicos y/o administrativos y citar a estos
al contratista, al representante autorizado por HOSPITAL v a los asesores que resulten necesarios
en algln momento durante la marcha del Contrato.

7.4.5 Informes del contrato:

Pueden presentarse los siguientes tipos de informe, de acuerdo con los requerimientos de la entidad,
del contrato de interventoria o de la naturaleza misma de los trabajos. En general deben contemplar
aspectos tales como: materiales, mano de obra, equipos y herramientas, proceso constructivo,
cronograma o programa de trabajo (indicando estado o porcentaje avance de las

diferentes actividades), seguridad industrial, manejo Ambiental.

= Informe de Comision recibo de obra: cuando se realiza visita técnica al sitio de los trabajos
para el recibo de obra (parcial o final), se debe presentar el informe de la comisién.,

= Informes Ejecutivos o Mensuales: Deben tocar aspectos contractuales relevantes, guardando
continuidad entre si para facilitar el seguimiento ejecutivo del trabajo.

Puede contemplar entre otros los siguientes aspectos:

* Actividades desarrolladas durante el periodo, enfatizando los objetivos alcanzados.
= Si hay atraso de actividades indicar causas de los mismos, problemas potenciales y acciones
correctivas tomadas.

= Graficos comparativos de la programacion inicial y avance real por actividades y en general del
Contrato.

= Analisis de flujo de fondos real y programado.

= Relacion de materiales utilizados propiedad del HOSPITAL.

* Aspectos laborales, de salud ocupacional, seguridad industrial e impacto ambiental.

= Reportes de Accidentalidad y horas — hombre trabajadas (si aplica al tipo de Contrato).

= Registro Fotografico completo.

* Informe Final: se elaborara un informe detallado del contrato teniendo en cuenta los puntos
anteriores, sus caracteristicas, problemas encontrados y soluciones adoptadas, costo final de
los trabajos, incluyendo el correspondiente a la Interventorfa (si esta es externa), programas

finales, analisis de resultados y recomendaciones especiales para la conservacion, entre otros.
Debe incluir registro fotografico.

7.4.6 Actas Contractuales:

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”
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Documentos que sirven para dejar constancia escrita de los principales eventos de un contrato vy,
entre otras, son: de Iniciacion, de Pago Parcial, de Suspension, de Reinicio, de Recibo Final y de
Liquidacion.

7.5 Obligaciones en relacion presupuestal de la interventoria sobre el contratista de obra
|

Comprende la medicion de cantidades ejecutadas y valores respectivos, asi como un prondstico de la
ejecucion final del Contrato asegurando mediante correctivos el cumplimiento de los objetivos| del
Proyecto.

En la medicion de las cantidades para pago y certificacion de las actas del Contratista, |la Interventoria
deberd constatar el cumplimiento de las condiciones técnicas pactadas para el suministro, servicio u

obra contratada. i

Para el adecuado control debe considerarse también el sistema de precios fijado en el contrato, para
lo cual el Interventor debera tener claridad en como se conforman.

Basicamente, los sistemas empleados en son:

e Precio Global: Sistema mediante el cual el Contratista, a cambio de las obligaciones a que se
compromete, recibe como remuneracién una suma global, la cual comprende la totalidad de
los costos directos e indirectos e incluye los gastos de administracion (incluye !egallzacron e
impuestos), imprevistos y utilidades.

Para la aplicacion de este sistema el objeto, alcance y especificaciones del trabajo deben estar
claramente definidos.

e Prondstico y Control de Ejecucion

Que las cantidades por ejecutar correspondan con el presupuesto original, y si se presentan
desfases, analizar su incidencia y proponer oportunamente medidas correctivas.

Que las solicitudes de trabajos adicionales (sea mayor cantidad de obra de items
contractuales o nuevas actividades) que se presenten (por el Contratista o segun
necesidades detectadas) se soporten debidamente, ampliando su justificacion con el registro
fotografico respectivo (si este Ultimo aplica). Esta justificacion debe tener el Vo. Bo. de la
Interventoria, y debe ser autorizada por el HOSPITAL, antes de proceder a la ejecucion de
dichos trabajos.

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”
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Verificar que su manejo se realice siguiendo el procedimiento elaborado por la Oficina
Asesora Juridica para tal fin.

Que se amortice correctamente de cada una de las Actas de pago, de acuerdo con el sistema
de amortizacion establecido en el Contrato.

Que los saldos pendientes estén siempre amparados por la respectiva pdliza.

Actas de Pago y Liquidacion

Es importante destacar los requisitos para el trémite de estas actas, a las que el Contratista deberd
anexar los documentos que se indican a continuacion, sin limitarse a ellos, pues dependiendo de Ia
naturaleza y requerimientos de cada Contrato el Interventor podra descartar algunos y exigir otros.
Toda la documentacion debe ser previamente visada por la Interventoria.

Acta de Pago Parcial:

Pre acta (suscrita en campo por los Residentes tanto del Contratista como de la Interventoria,
si aplica segun el tipo de Contrato).

Acta de Pago Parcial (suscrita en el HOSPITAL por el Contratista, el Responsable del Proyecto
y la Interventoria)

Memorias Numéricas y Graficas, levantadas en el sitio de ejecucién de los trabajos, que
reflejen claramente lo ejecutado.

Cuadro de Control de Precios (basado en el Formulario de Precios del Contrato donde se
aprecien cantidades estimadas, ejecutadas y acumuladas).

Resultados de ensayos y pruebas del Contratista.

Informe Parcial. Incluye reporte fotografico y filmico (si se requiere, segtn alcance Contrato).
Comprobantes de afiliacion al Sistema de Seguridad Social Integral del Personal asignado a la

ejecucion del contrato y pagos que a la fecha del Acta deban haberse realizado.
Factura

Acta de Recibo Final:

PRE — Acta Final (suscrita en campo por los Residentes tanto del Contratista como de la
Interventorfa, si aplica segln el tipo de Contrato).

Acta de Recibo Final (suscrita en el HOSPITAL por el Contratista, el Responsable del Proyecto
y la Interventoria).

Memorias Numéricas y Graficas, levantadas en el sitio de ejecucién de los trabajos, que
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reflejen claramente lo ejecutado
= Cuadro de Control de Precios, basado en el Formulario de Precios del Contrato donde se
aprecien cantidades estimadas, ejecutadas, acumuladas y variaciones realizadas.

= Resultados de ensayos y pruebas del Contratista.

= Informe Final. Incluye reporte fotograéfico y filmico (si se requiere, segun el Contrato).

= Planos As-Built (si se requiere segln el tipo de Contrato).

= Pagos al Sistema de seguridad social integral (Salud, Pensidn, Riesgos Profesionales).

= Deben estar a paz y salvo segun la terminacion de los trabajos.

= Pago al ICBF, Caja de Compensacion Familiar y SENA (FIC si aplica).

= Pazy Salvo de trabajadores.

* Paz y salvo de Proveedores (especialmente cuando se trata de trabajos en gasoductos, en los
gue generalmente se tiene proveedores de la regidn para algunos materiales, alimentacion,
transportes, alojamiento, u otros).

= Factura

e Acta de Liquidacion:

» Certificado de modificacion de las garantias de estabilidad, calidad, salarios y prestaciones, y
demas polizas que a juicio del Interventor deban ampliarse, en caso de presentarse mayor
plazo de entrega o valor a los inicialmente pactados. Si hubo contratos adicionales,
suspensiones u otros cambios, estas ampliaciones a las pdlizas deben haberse realizado en el
momento oportuno y no hasta la liquidacion.

= El Interventor deberd cerciorarse de que la totalidad de los compromisos del contratista
(aspectos técnicos, juridicos, administrativos, laborales y demas) se hayan cumplido, para
proceder a realizar la Liquidacion.

e Facturacion

e Que la fecha de radicacion de la factura sea posterior a la fecha de firma del Acta de pago
correspondiente.

e Que la amortizacion del anticipo v el IVA estén correctamente liquidados.

« Reajustes (Si existen)

e Que la formula de reajuste establecida contractualmente se aplique correctamente
comprobando la existencia de los documentos de soporte. '
¢ Que el monto acumulado de los reajustes corresponda con las reservas presupuestales.

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”
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* Que no se cause reajuste por demoras en la actividad del Contratista, cuando estas demoras le
sean imputables.

7.6 Obligaciones en relaciéon de la interventoria sobre el contratista de obra en su
rogramacion de obra.

En todo momento se debe controlar el progreso del trabajo, con el fin de cumplir con la fecha
contractual prevista para su terminacion. Por tal motivo, el Contratista es responsable de los
programas, registrar el progreso diario / semanal / mensual y controlar el trabajo en todas las
actividades, todo lo cual debe estar a disposicion y aprobacién de la Interventoria. Se debe verificar:

¢ En los Aspectos Administrativos:

= Que se cumplan los plazos previstos para los tramites administrativos o de coordinacién
como permisos, autorizaciones, aprobaciones y emisién de documentos.

= Que el personal y los equipos sean los adecuados para la realizacién de las diferentes
actividades en cuanto a cantidad y calidad.

= Que se lleve un registro de los atrasos causados por lluvias, paros laborales, problemas
sociales y demas eventos que afecten el normal desarrollo del trabajo.

» Que se notifique al contratista (puede ser en la bitdcora) cuando se presenten
situaciones tales como mano de obra subutilizada o equipo inoperante.

= Condiciones inseguras, incidentes o accidentes que afecten el rendimiento de las
actividades.

* En los Aspectos Técnicos:

* Que el Contratista presente el programa detallado de trabajo al inicio de los trabajos para su
aprobacion.
* Que se registren los eventos o datos que inciden en el programa de trabajo:
= Cambios aprobados en el alcance del contrato y su incidencia en el programa de trabajo.
= Cantidades de obra, servicios o suministros realizados, resaltando variaciones significativas,
dependiendo de la modalidad del Contrato.
» Fechas reales de inicio y terminacion de actividades comparandolas con las programadas.
= Horas hombre directas e indirectas gastadas (en contratos de obra o servicios).

* Que se evidencie e informe al Contratista sobre las desviaciones significativas que se presenten
con respecto al programa.

“Trabajamos por una atencion segura, humanizada y con calidad”
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08) MESES CONTADOS A PARTIR DE LA FIRMA DEL ACTA DE INICIO DEL CONTRATO. .

Aspectos sin definir o ambigliedades en las especificaciones Técnicas de Construccion| (la
Interventoria con aprobacion de HOSPITAL, aplica en el caso de contratos de obra).
Entrega tardia o ausencia de disefios, documentos o informacidén que afecte la iniciadion,
desarrollo o continuidad de actividades (cuando no sea responsabilidad del Contratista segin
el contrato, deberd atenderse por la Interventoria con aprobacion del HOSPITAL. .
Inconsistencias encontradas en los planos que afecten una actividad en e]ecuaon (la
Interventoria). .
Falta, entrega tardia o suministro incompleto de materiales, insumos o consumibles requeridos
para la ejecucion de las actividades ‘
Deficiencias en equipos o materiales que afecten los rendimientos programados (el contratista)
Trabajos rechazados por mala calidad (el Contratista). '

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLO.
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Incumplimiento de contrato ‘
1 I | EJ |RO 2 | 3| 8 | M| contratista Transferido a poliza |
Calidad del servicio '
2 I EJ | RO 2 3 8 | M | contratista Transferido a poliza
M e
PERSONAL CcoN ob Pruebas de seleccion
3| 1|S |RR|TRASTORNOS DE LA| 2 | 4 | 8 | ER |Hospital P:‘ irioas ¥
PERSONALIDAD AD SleeRge
(0]
4 | | | & | ro |INCIDENTES Y EVENTOS| | _ | _|ALT| Ffrmaclgon continua Ezn
ADVEREOS 5 | Hospita el Programa  de
seguridad del paciente

*Registre alguna de las siguientes letras, segin zona donde se ubique el riesgo dentro de la matriz: B (Bajo), M
(Moderado), A (Alto) |

Convenciones
CONVENCION SIGNIFICADO
| FUENTE EX Externo
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| Interno
PL Planeacién
S Seleccion
ETAPA >
C Contratacion
EJ Ejecucidn
RE Riesgos Estratégicos
RSP Riesgos de Imagen
RO Riesgos Operativos
RF Riesgos Financieros
TIPO = g o
RR Riesgos de Cumplimiento
RT Riesgos Tecnoldgicos
RA Riesgos Ambientales
RC Riesgos de Contagio
Probabilidad
Calificacién | Descriptor Frecuencia Factibilidad
No se ha presentado en los|El evento puede ocurrir solo en
1 Improbable |, . . s ;
ultimos 5 afios. circunstancias excepcionales,
Al menos de una vez en los ; ;
2 Rara Vez las 2 v El evento puede ocurrir en algin momento
uUltimos 5 afios.
Moderado |Al menos de una vez en los ; . .
3 . - ,, El evento podria ocurrir en algiin momento
(Posible) | dltimos 2 afios.
a Probable Al menos de una vez en el dltimo | El evento probablemente ocurrird en la
afio. mayoria de las circunstancias
Certero ; " Se espera que el evento ocurra en la
5 ; Mas de una vez al afio. ; i .
(Casi seguro) mavyoria de las circunstancias
Impacto
Calificacion Descriptor Descripcion
oo Si el hecho llegara a presentarse, tendria consecuencias o efectos minimos
1 Insignificante ,
sobre la entidad.
Si el hecho llegara a presentarse, tendria bajo impacto o efecto sobre la
2 Menor ’
entidad.
Si el hecho llegara a presentarse, tendrfa medianas consecuencias o efectos
3 Moderado .
sobre la entidad.
Si el hecho llegara a presentarse, tendria altas consecuencias o efectos sobre
4 Mayor .
la entidad
e g Si el hecho llegara a presentarse, tendria desastrosas consecuencias o efectos
5 Catastrofico 4
sobre la entidad.
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Impacto Insignificante Menor ~ Moderado Mayor Catastrofico
_Probabilidad - ‘ Seia st 5
Certero 20 25
Probable : e 16 20
Moderado S 9 15
Rara vez Sl =
improbable

Ubicacién

aja Asumir el riesgo

Amarillo Moderada Asumir el riesgo, Reducir el riesgo
Alta (Extrema) Reducir el riesgo, Evitar, Compartir o Transferir

L Zona de Riesgo Medida de Respuesta (Tratamiento) !

Jefe o lider de dependencia donde se identificé la necesidad que amerita iniciar proceso de contratacion.
Lugar y fecha: enero 12 de 2024.

Jefe de Oficina de Planeacion y Calidad.
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